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1. INTRODUGAO

Caros Consdcios,

Nos termos da alinea b), don.° 1, do art. 33.° dos Estatutos, vem a Dire¢do da LATI apresentar o Relatério

e Contas de Geréncia relativo ao exercicio de 2024.

Constituindo este relatério um relato detalhado sobre a atividade da Institui¢éo, resultados obtidos, impacto
criado e recursos aplicados, no periodo temporal referente ao ano de 2024, € da mais elementar justica
comegar por evidenciar que, no topo da responsabilidade pelo trabalho aqui descrito, estad a anterior

Direcdo da LATI, que cessou fungdes em Janeiro de 2025.

Nesse sentido cumpre a atual Dire¢&o reconhecer a exceléncia do trabalho desenvolvido e os distintos
resultados obtidos durante o exercicio de 2024; deixando mais sentido agradecimento aos Orgéo Sociais
cessantes e em especial ao Presidente da Direcdo, que &, reconhecidamente, o grande obreiro desta

grande Instituigdo, que continua e continuara a ser o farol orientador e inspirador da LATI.

Como nao poderia deixar de ser, 0 ano de 2024 foi repleto de desafios e de dificuldades, em que mais

uma vez ficou patente a falta de investimento no setor social e da saude.

N&o obstante a LATI logrou conseguir aumentar o numero de utentes, em creche, em raz&o do programa
“Creche Feliz", assim como, no Centro de Dia, em que finalmente voltou a atingir os nimeros normais pré-

pandemia.

Continuou-se o investimento na renovacao da frota automével e na melhoria do edificado, nomeadamente,

com a renovacao das salas de creche, inicio das obras do novo parque infantil e pequenas obras na ERPI.

Melhorias essas, suportadas ja pelo resultado da venda de dois iméveis, que haviam sido doados a
Instituicdo, e que permitirdo suportar as demais obras e investimentos de que a Institui¢do carece no futuro

proximo.

De salientar também que, apesar dos insuficientes aumentos das comparticipagdes por parte do Estado,
foi possivel fazer uma revisdo salarial, de forma a que os/as trabalhadores/as ndo perdessem poder de
compra face a inflagdo sentida.



O Ano de 2024 ficou ainda marcado, no final, pela cedéncia por parte da Camara Municipal de Setubal, de
3 lojas, que permitirdo a transferéncia dos servigos de RSI e SAAS, das antigas instalagdes pré-fabricadas,

assim sejam feitas as necessarias obras de conservagao e reabilitacdo, que esperamos estar para breve.

Todo o incremento alcangado serviu um unico objetivo, prestar mais e melhorados servigos aos nossos
utentes e a comunidade. Esse objetivo foi concretizado com sucesso, conforme explanado ao longo do

presente relatorio.

Resta por fim, prestar o justissimo agradecimento a todos e todas que permitiram materializar os projetos
realizados e renovar 0 compromisso da instituigdo com a procura da exceléncia, falamos obviamente

dos/as trabalhadores/as, colaboradores/as e voluntarios/as.

2. AREA DE CRIANGAS E JOVENS

Tendo por base a miss&o, a visdo e os valores da Liga dos Amigos da Terceira Idade para todas as suas
respostas sociais e educativas, a Area de Criangas e Jovens definiu como principal objetivo dar uma
resposta de qualidade, adequada as necessidades da populagdo infantojuvenil, atendendo as
caracteristicas socioecondmicas das familias. Procuramos, através das nossas respostas sociais e
educativas, contribuir para o desenvolvimento da cada crianga/jovem, proporcionando-lhe atividades
educativas e de cuidado, visando o seu desenvolvimento pessoal, emocional e social, 0 apoio as familias
atraves da partilha e colaboracdo de responsabilidades no processo educativo e a insergdo na

comunidade.

2. 1. Creche - “Centro Comunitario du Bocage”

Numa perspetiva de aprecia¢do relativamente ao ano de 2024, apesar de ter sido um ano diferente do
ponto de vista organizacional, pudemos dizer que foi na sua generalidade cumprido havendo um grande

envolvimento, dedicacao, esforco e empenho de toda a equipa educativa e familias na sua concretizagéo.

Procurdmos salientar, na nossa agao educativa, os valores institucionais tais como a solidariedade, o
respeito, a ética, a igualdade, e 0 humanismo. Deste modo, mantemo-nos fiéis aquela que € a nossa
miss&o, procurando sempre garantir que as nossas criangas e suas familias tenham uma boa qualidade
de vida, assegurando a prestacdo de um servigo de qualidade no atendimento a cada um dos nossos

utentes.



Uma das grandes adversidades que sentimos no decorrer do ano de 2024 foi o0 acréscimo do nimero de
criangas na sala de 1/2 anos e na sala 2/3 anos, que exigiu da parte de toda a equipa uma adaptagéo as
circunstancias vividas, ou seja, 0 espago fisico de cada sala tornava-se pequeno para 0 numero, agora,
mais elevado de criangas. Houve a necessidade de pensar e repensar estratégias, readequar rotinas
diarias, horarios da equipa pedagdgica, criar espagos alternativos como forma de dar resposta a todas as
criangas. A dindmica de cada sala, assim como as propostas de atividades também sofreram reajustes de
modo a evitar conflitos e a facilitar o interesse, atengéo e concentragdo das criangas. De um modo geral,
estas alteragdes requereram mudangas significativas nos varios aspetos da conduta educativa sempre em
prol das criangas. Foi uma procura diaria, constante e sistematica dos melhores procedimentos

pedagogicos, solicitando um olhar reflexivo, avaliativo e transformador sobre toda a realidade envolvente.

No inicio deste ano letivo, com as obras realizadas, onde se melhoraram as condigdes fisicas,
nomeadamente espacos mais amplos e espagos de higienizagao e casas de banho dentro de todas as
salas, sentimos uma maior facilidade em adaptar as necessidades do grupo mesmo com o acréscimo do

numero de criangas, apesar de ainda ser urgente a obra do espaco exterior da nossa creche.

O conjunto de intencionalidades educativas e procedimentos pedagdgicos que sao definidos no inicio do
ano incidem sobre diversas areas do desenvolvimento e varios aspetos inerentes a dinamica educativa:
trabalho com as familias, trabalho em equipa, organizagdo do tempo, organizagéo do espago e materiais,
desenvolvimento global das criangas (area de formagao pessoal e social: relagdes sociais, sentido de si
proprio e dos outros, area de expressdo e comunicagdo: movimento e musica, representacao criativa,
linguagem e comunicagao e area do conhecimento do mundo: nogdes precoces de quantidade e numero,
conceitos de espago e tempo, exploracao e l6gica). No final de cada ano, procuramos sempre pensar como
decorreu, se 0s nossos objetivos enquanto equipa educativa foram alcangados. Importa olhar para tras e
refletir sobre atitudes de modo a repensar o que se poderia fazer em anos posteriores, sempre no sentido

de melhorar a intervencéo pedagdgica.

Um dos nossos principais objetivos, no qual sentimos necessidade de o evidenciar todos os anos e que
serve de alicerce a todo um caminho a percorrer e que se encontra na base de qualquer plano de atividades
em creche é a conquista de uma boa adaptacéo e integracao das criangas a este contexto social. Nesta

perspetiva, pretendemos em primeiro lugar investir na construgéo de relagdes de afeto, proximidade, de



cuidado e atencdo individualizada de forma a que todas as criangas desenvolvam um sentimento de

confianga e seguranga favoravel a todas as suas aprendizagens.

Nesta linha de pensamento, sentimos igualmente a necessidade de construir uma relagdo de confianca,
complementaridade, parceria com as familias de modo a minimizar sentimentos de angustia e inquietagéo,
especialmente aqueles que deixam as criangas pela primeira vez entregue aos cuidados de outras
pessoas. E de extrema relevancia uma dedicacdo, investimento de modo a que os pais ganhem
tranquilidade, seguranga ao deixar os seus filhos noutro contexto social. Desde o inicio procuramos
partilhar informagdes sobre tudo o que diz respeito a crianga, a divulgagao do trabalho pedagégico, das
atividades realizadas. Mencionando alguns meios de comunicagdo familias/creche, destacamos a nossa
plataforma childdiary com uma excelente ferramenta nesta troca, partilha. Para além da plataforma onde
constam varios registos de atividades, observagdes/evidéncias sobre o desenvolvimento das criangas, o
projeto pedagdgico, planos individuais das criangas, avaliagdo semestral de cada plano individual,
planificagdes mensais que ddo conta do trabalho que se pretende desenvolver, também existe o registo
escrito e fotografico em placares, exposicdo de criagbes realizadas pelas criangas, o registo do
desenvolvimento linguistico das criangas, as conversas informais com as familias, a participagédo em
reunides de pais, atividades da sala e convivios/festas (S. Martinho, festa de Natal, dia do pai, aniversario

da instituicdo, dia da mae, dia da familia, festa final de ano) e a colaboragéo no projeto Eco-Escolas.

Em relagao ao trabalho em equipa, foram realizadas algumas reunides entre as educadoras de creche,
reunides entre técnicas das diferentes respostas sociais e educativas: jardim de infancia, CATL 1° ciclo e
CATL jovens para planificacdo e avaliagéo do trabalho a desenvolver e desenvolvido, por exemplo: eventos

em datas celebrativas (convivio intergeracional, Natal, dia da crianga...), o projeto Eco Escolas.

Realizaram-se também reuniées com a diretora pedagdgica e com elementos da direg&o.

Apesar destes encontros, sentimos necessidade de mais oportunidades para partilha, discuss&o, reflexao
nao so6 entre educadoras como também com toda a equipa educativa, assim como reunides de sala em
tempos mais formais. Apesar de poucos momentos formais entre toda a equipa pedagdgica da resposta
social creche, sentimos que a equipa funcionou de forma equilibrada, coerente adotando os mesmos
principios educativos, sempre colaborativa. Os varios elementos esforgaram-se para estabelecer relagbes
baseadas na interajuda, cooperagao e respeito.



O plano de atividades foi concretizado considerando sempre os interesses, capacidades e necessidades
das criangas. Uma boa resposta educativa passa sempre por uma organizagéo temporal bem estruturada,
consistente, flexivel e previsivel pela crianca capaz de lhe transmitir segurancga e estabilidade emocional.
Nesta rotina diéria, destacamos os momentos de acolhimento e entregas (privilegiados para a troca de
informagé@o entre familias e equipa pedagdgica), momentos de grande grupo (conversas, histérias,
cangdes...), momentos de higiene, refeicdes e repouso (oportunos para fortalecer a relagdo afetiva,
promotores de aprendizagens como competéncias sociais e habitos de autonomia), atividades livres (em
que a crianga tem oportunidade de criar as suas proprias brincadeiras, escolhendo e explorando
autonomamente os materiais que lhe despertam maior interesse e curiosidade, utilizando todo o seu corpo
e todos os seus sentidos). O adulto facilita o conhecimento criando os meios favoraveis a descoberta. Esta
atento as interagdes da crianga com 0 meio envolvente, encorajando, desafiando, apoiando e valorizando.
O dia a dia inclui também as atividades programadas, em que o adulto planeia, propde, langa um desafio
oferecendo o contato com novas experiéncias, tendo em conta os objetivos especificos a atingir com o
grupo e com cada crianga dando liberdade desta aprender através da sua propria agéo: sentindo,

observando, provando, cheirando, manipulando...

A nossa agao educativa também procurou envolver a area de idosos de forma a manter o objetivo de
intercdmbio intergeracional. Durante o ano, as diferentes salas de creche iam visitando os idosos sempre
respeitando as atividades e rotinas diérias existentes nesta realidade. Todos 0s momentos de contato e

relacéo entre estas duas areas foram impulsionadores de conhecimento e bem-estar mutuo.

Devemos também aqui referir que ao longo do ano procurdmos igualmente um contato com a comunidade
realizando alguns passeios com o0 grupo de criangas, especialmente com os mais crescidos dada as
carateristicas das criangas (maior autonomia motora, competéncias sociais, desenvolvimento cognitivo...):
passeios a comunidade envolvente a instituicdo (mercearia, loja dos animais, florista, cabeleireiro...),

passeios ao parque do monte belo, passeio ao jardim do Bonfim.

Entre os cuidados diarios e as atividades planeadas, a equipa também promoveu eventos de modo a
assinalar e celebrar algumas datas festivas, nomeadamente: o S. Martinho, o Natal, o Carnaval, a Pascoa,

o dia do pai, o dia da mée, o dia da familia, o dia da crianga, a festa fim de ano...



De um modo geral e reunindo 0 empenho, a dedicagéo, a resiliéncia, o esforgo e compreensao de todos
aqueles que fizeram parte deste processo, fazemos um balango positivo do ano que passou. Fomos
contornando contratempos e pensamos ter atingido 0s nossos principais objetivos: que as criangas

cresgam felizes num ambiente de respeito, afetividade e seguranca.

Para desenvolver esta resposta social e educativa a LATI, durante o ano de 2024, teve em vigor um
protocolo de cooperagao com o Centro Distrital de Seguranga Social de Setubal, para prestar apoio a 46
bebés/criangas, divididos por 3 salas, consoante a classe etaria, no Centro Comunitario du Bocage, sito

em Setubal.

2. 2. Pré-escolar - “Centro Comunitario du Bocage”

A educacao pré-escolar desempenha um papel fundamental no desenvolvimento integral das criangas,
sendo reconhecida como uma das primeiras etapas da educagéo basica. De acordo com a Lei Quadro da
Educacéo Pré-Escolar, essa fase é essencial para a formagéo de individuos auténomos, livres e solidarios,
promovendo uma estreita colaboragéo entre a instituigdo de ensino e a familia. Destinada a criangas a
partir dos 3 anos até o ingresso na escolaridade obrigatoria, a educagao pré-escolar visa néo apenas o
desenvolvimento pessoal e social, mas também a inser¢éo da crianga em um contexto social diversificado,
respeitando a pluralidade cultural. Os objetivos delineados pela lei enfatizam a importancia de criar um
ambiente educativo que estimule a curiosidade, o pensamento critico e a comunicagéo, além de garantir
condi¢bes de bem-estar e seguranca. Este relatorio busca explorar os principais aspetos e objetivos da
educacgéo pré-escolar, destacando sua relevancia no processo educativo e na formagao de cidad&os

conscientes e participativos.
Conforme estipulado pela legislagéo, o principal objetivo da educagao pré-escolar:

* Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga, através de experiéncias que fomentem a

cidadania.
* Insercao social em grupos diversos, com respeito pela pluralidade cultural.
* Promogao da igualdade de oportunidades no acesso a educagao e ao sucesso na aprendizagem.

+ Estimulagdo do desenvolvimento global, respeitando as caracteristicas individuais de cada crianca.



+ Desenvolvimento da expresséo e comunicagao, utilizando diversas linguagens como meio de interagao,

informagéo e compreensédo do mundo.
+ Fomento a curiosidade e pensamento critico.
+ Garantia do bem-estar e seguranga, com especial aten¢do a saude fisica e emocional da crianga.

* |dentificagdo precoce de dificuldades de desenvolvimento, promovendo o encaminhamento adequado

das criangas.
* Incentivo a participagao das familias e a colaborag&o com a comunidade.

Adaptado da Lei n.° 5/97, de 10 de fevereiro (Lei Quadro da Educagéo Pre-Escolar).

A resposta social e educativa de pré-escolar que prestamos estd organizada de acordo com as
Orientagdes Curriculares emitidas pelo Ministério da Educacao, e as atividades séo estruturadas conforme
as areas de conteudo previstas nesse documento: Formagédo Pessoal, Expressdo e Comunicagao,
Linguagem Oral e Abordagem & Escrita, Matematica, Educacéo Fisica, Educacéo Artistica (subdividida

em artes visuais, jogos dramaticos/teatro, musica e danga), e Conhecimento do Mundo.

Em 2024, apesar das oscilagdes sofridas, devido a saida de uma educadora para a fungao publica, a nossa
equipa de trabalho manteve-se composta por quatro educadoras e oito ajudantes de agéo educativa, o
que nos permitiu manter a qualidade do servigo. Este ano, continuamos a contar com o apoio da Equipa
de Intervengdo Precoce, educadora, psicologa, terapeutas da fala e ocupacionais, o que tem sido

fundamental para garantir que cada crianga tenha 0 acompanhamento adequado as suas necessidades.

Em termos de infraestruturas, o Jardim de Inféncia funciona no Centro Comunitario du Bocage, em Setubal,
e neste ano de 2024, prestamos apoio a 100 criangas entre os 3 e 0s 7 anos, distribuidas por quatro salas.
Esta resposta social e educativa conta com um protocolo de cooperagdo com o Centro Distrital de

Seguranca Social de Setubal e com o Ministério da Educagéo.

O desenvolvimento de atividades no Jardim de Infancia é pensado com base em instrumentos de gestao
pedagdgica, como o Projeto Curricular de Grupo (PCG), que visa guiar as aprendizagens e o
desenvolvimento, respeitando os interesses e as necessidades das criangas, € assegurando um percurso
educativo personalizado. Este documento também funciona como base para a reflexdo continua das

educadoras sobre o processo pedagogico, permitindo ajustes e melhorias ao longo do ano.



Quanto as metodologias de ensino, este ano as quatro salas mantiveram o Curriculo de Orienta¢éo
Cognitivista (C.0.C.), que centra a aprendizagem na agdo da crianga, estimulando a sua intera¢do e
reflexdo. A organizacdo do espago continua a ser dividida por areas de atividade onde as criangas
desenvolvem projetos, atividades autonomas e desafios propostos pelo educador e por agentes externos

(familias, comunidade, etc.).

Ao longo do ano, procuramos cumprir as seguintes intencionalidades pedagdgicas:

* Desenvolver o pleno potencial de cada crianga, respeitando a sua individualidade.

* Apoiar na aquisi¢do da linguagem e na estruturagéo do pensamento.

* Promover interagdes enriquecedoras entre criangas e adultos, bem como entre as proprias criangas.
* Fomentar a aceitacdo das diferencas e o respeito pela diversidade.

* Estimular a criatividade e a expressividade das criangas.

* Sensibilizar para a seguranga pessoal e coletiva.

* Fortalecer a autoestima e autoconfianga, promovendo um sentido de responsabilidade.

+ Desenvolver uma consciéncia ambiental, através de atividades que incentivam a prote¢cdo do meio

ambiente.
* Intensificar a participagédo das familias, fortalecendo a ligagao entre a escola e a casa.

« Criar um ambiente educativo enriquecedor, que favorega as aprendizagens.

Durante 0 ano de 2024, as atividades realizadas desenvolveram-se, tanto dentro das salas como fora
delas, com a intencdo de proporcionar aprendizagens significativas. A nossa oferta educativa procurou ser

diversificada, fomentando o bem-estar e a seguranga emocional das criangas.

Destacaram-se as datas festivas especiais, como o Dia de Reis, Dia de S. Valentim (Amizade), Carnaval,
Aniverséario da Instituicdo, Semana do Pai, Pascoa, Semana da Mae, Dia da Familia, Dia Mundial da
Crianga, Semana da Alimentacdo, Magusto, Halloween, Dia Nacional do Pijama e a Festa de Natal. Além
disso, 0s passeios educativos realizaram-se de acordo com os interesses especificos dos grupos e sempre

que possivel, com o envolvimento das familias.
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O ano foi marcado pela continuidade do nosso compromisso em oferecer um espago educativo seguro e
estimulante. O esforgo continuo da equipa e do envolvimento das familias foram fatores essenciais para o
sucesso do processo educativo. O trabalho em conjunto permite que cada crianga cresga e se desenvolva

de forma plena, com base no projeto educativo dinédmico e flexivel, adaptado as suas necessidades.

2.3.C.AT.L. -1° Ciclo - “Centro Comunitario du Bocage”

Neste ano de 2024 decidimos desenvolver as nossas atividades com base na metodologia de trabalho:
Trabalho de Projeto, pois permite-nos identificar, planificar, decidir e trabalhar diferentes tipos de
competéncias esséncias as vivéncias de cada crianga, desde a forma de comunicar a gestdo de conflito
passando pelas rotinas do dia-a-dia, ndo esquecendo também a abordagem e interacdo familiar. As areas
trabalhadas foram as seguintes: desenvolvimento fisico e motor; desenvolvimento intelectual;

desenvolvimento social e desenvolvimento emocional.

Em janeiro, comemoramos o dia de reis com elaborag¢&o de uma coroa criativa alusiva ao dia, explorando
as artes plasticas. Com a entrada do novo ano iniciou-se a proje¢ao de novos projetos: Leitura e exploragéo
da historia “O dia em que o cor de rosa descobriu que nao estava no arco-iris” e elaboragéo de um painel
decorativo com as cores dos arco-iris. Construgdo de um painel alusivo a estacao Inverno com tema: “Viva!
O inverno Chegou a LATI". Projeto: “O nosso corpo’- atividades de sensibilizagéo sobre 0 nosso corpo, as
mudangas que ocorrem, a perspetiva do outro, a igualdade, as diferencas, etc. Atividade sobre o
Holocausto- Dia internacional das vitimas do holocausto. Realizamos atividades de artes, cooperagéo e

atividades desportivas ao longo do més de forma a promover a atividade fisica.

O més de fevereiro trouxe-nos o dia os afetos com atividades no &mbito do desenvolvimento social e
emocional. Realizamos uma carta para o amigo/a. Celebrou-se o Carnaval com um almogo animado e de
seguida um desfile de mascaras, durante a tarde realizou-se uma discoteca. O carnaval foi desenvolvido
com atividades ludicas e de expresséao plastica. Ainda neste més as criangas tiveram oportunidade de ver

uma sessao de cinema com pipocas.
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Em margo comemorou-se o dia da mulher com uma flor reciclada elaborada com caixa de ovos. Para o
dia do pai, as criangas elaboraram uma fita porta chave decorada ao gosto da crianga, acompanhada de

um postal com a cara do “pai” ao olhar da crianca.

Houve também a comemoragéo do dia do aniversario da instituigdo com um almogo intergeracional no
exterior da instituigdo com momento para cantar os parabéns a Lati, 0 Hino da institui¢cao e a ceriménia de
partir do bolo. No fim de semana seguinte procedeu-se a caminhada comemorativa do aniversario da
instituicdo, onde se juntaram os 6rgdos da dire¢do, funcionarios, utentes, familias, colaboradores, entre

outros. De forma a divulgar e criar um momento de partilha e de lazer entre os participantes.

Em abril as atividades foram dinamizadas na sua grande maioria no exterior de modo a aproveitar o bom
tempo, na pausa letiva da pascoa as criangas varias atividades ligadas & atividade fisica, jogos do mata,
jogos com bola, caga ao tesouro, atelier de artes com a elaboragao do presente de Pascoa para as familias,
atividades de danca, bijuterias, entre outras. As criangas tiveram também um dia destinado a uma saida

com um passeio ao Feijao Verde de Sintra.

Em maio, assinaldmos o dia da mée, as criangas criaram um postal em formato de cesto feito de papel e
elaboraram um porta chaves com o rosto da mé&e em formato de coracéo. O dia da familia foi referido ao
longo do més com atividades diversas, conversas sobre familias e tipos de familias diferentes. Ainda foram
elaboradas decoragdes de primavera para os corredores e salas.

Tivemos destinada uma semana dedicada as profissdes, onde varias familias vieram a sala falar da sua
profissdo. Houve também alguns encontros intergeracionais e um workshop de informatica destinado aos
mais novos, onde as criangas tiveram oportunidade de contactar diretamente com a criagéo e exploragao

de um aplicativo que cria jogos interativos criados pelas criangas ou pelos adultos.

O més de junho chegou em celebragdo muito ansiada pelas criangas com o dia mundial da crianga. As
criangas tiveram oportunidade de criar uma t-shirt bem colorida com cores néon, nesse mesmo dia
puderam utiliza-las e tiveram a oportunidade de realizarem pinturas faciais e penteados divertidos, tivemos
a colaboracdo de algumas mées que se disponibilizaram para apoiar a equipa neste dia. As criangas
tiveram direito a varias atividades distribuidas pelas diversas valéncias e a um almogo e lanche especial.

A equipa presenteou as criangas com a aquisicao de um reldgio digital para cada crianga.

Entramos no més de julho com a Festa Final de ano e a entrega de pastas aos nossos finalistas do 4° ano

com o tema “Uma viagem & volta do mundo”, também demos inicio & colonia de férias com diversas
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atividades como: praia, piscina, atividades ao ar livre, visita ao museu do trabalho, ida a discoteca “Twelve’,

visita aos Bombeiros de Setubal, piquenique no Pua, entre outras atividades.

No més de agosto, esta resposta social e educativa esteve encerrada para férias e manutengéo de

espacos e equipamentos, reabrindo em setembro.

Em setembro, abertura do novo ano letivo. Recebemos gradualmente as novas criangas e também
regressam as que ja frequentavam o CATL. Iniciamos o ano com diversas atividades e jogos de
apresentacdo da equipa e das criangas. Com o objetivo de se conhecerem e criarem lagos de afetividade
e relagdo proxima com as primeiras interagdes. Iniciou-se também uma auscultagdo do novo grupo de
criangas, dos seus interesses e expetativas, definimos a participagdo e a construgdo de projetos
calendarizados para o ano letivo, monitorizados e avaliados gradualmente ao longo do ano letivo pela

equipa, criangas e familias.

Definimos dar continuidade nos seguintes projetos: relativo ao tema do Ambiente - programa Escola azul,

a participagé@o no Projeto Solidario: Missao Pijama.

Assinalamos algumas datas comemorativas, nomeadamente: As estagdes do ano, outono, inverno,
primavera e verdo; Halloween, Sao Martinho, Natal, Dia de Reis, Carnaval, dia da mulher, Pascoa, Dia da
Espiga; Dia do pai, dia da mée e dia da familia; Dia Mundial dos oceanos, dia europeu do Mar, dia mundial
da arvore, dia mundial da 4gua, dia da terra, dia internacional da biodiversidade, Dia mundial da Danga e
dia da atividade fisica, 25 de abril e dia 1 de maio, Dia da crianga, Dia internacional da mulher, Dia

internacional do Idoso.

Durante os primeiros dias de setembro, e ainda com a escola encerrada, aproveitdmos para fazer
atividades de integragao das novas criangas e atividades na instituicdo de acordo com os seus interesses,
como futebol, jogo do mata, ateliers de beads, bijuterias, digitinta, pinturas faciais e massas de cores.
Realizamos também a nossa festa do fim do Verdo com uma discoteca ao ar livre € com um lanche

partilhado.
Na 22 quinzena do més de setembro, iniciou-se uma nova rotina, criamos horarios definidos para a

realizagdo de trabalhos de casa, mas repletos ainda de muitos momentos livres. Momentos esses que

aproveitdmos para realizar as decoragdes das portas das salas e do refeitrio.
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Com a chegada do més de outubro, demos inicio a nova esta¢do do ano com um placar alusivo ao outono
feito em material reciclado e com folhas secas. As criangas construiram uma arvore com animais de outono
e outra arvore colocada no refeitério com ramos salientes com o objetivo de serem decorados consoante
as estagdes do ano. Foi 0 més comemorativo ao “Dia do Idoso” que assinalamos com uma dinamica de
jogos cooperativos que as criangas construiram, realizaram a atividade no lar de idosos e também
ofereceram esses mesmos jogos aos idosos. Neste més definiu-se dois dias por semana para as criangas
irem ao campo de jogos jogar futebol e realizar jogos com bola. Também se iniciou a atividade

extracurricular, “Natagdo” que decorre em dois dias da semana. No fim do més celebramos o Halloween

No més de novembro realizamos trabalhos alusivos ao dia de Sdo Martinho, onde as criangas ficaram a
saber mais sobre a lenda, realizaram uma banda desenhada com imagens da lenda. Na hora do conto,
ouviram e leram a historia da “Maria Castanha”, com base na mesma as criangas fizeram castanhas para
decoragéo das paredes e dos espagos. Tivemos oportunidade também de participar no projeto solidario
‘Missdo Pijama” conjuntamente com as familias. Ainda neste mesmo més iniciamos as decoragdes

natalicias.

Para finalizar 0 ano, dezembro chegou com as decoragdes do espago interior realizadas pelas criangas e
no atrio da entrada da area de criangas realizou-se uma exposigéo de bolas de natal realizadas pelas
familias das criangas de todas as valéncias. Procedemos a montagem de uma arvore de natal realizada
com materiais reciclados que foi pendurada no atrio da escada sob forma de mobile. As criancgas realizaram

também uma prenda de natal para ofereceram as suas familias.

Na interrupgéo letiva de dezembro as chamadas “Férias de Natal’, tivemos oportunidade de levar as

criangas a verem um teatro musical “O Garfield”.

Para desenvolver esta resposta social e educativa, a LATI tem em vigor um protocolo de cooperagao com
o Centro Distrital de Segurancga Social de Setubal, que presta apoio a 120 criangas, dos 6 aos 12 anos, no

Centro Comunitario du Bocage, sito em Setubal.

2.4.C.AT.L./Jovens - “Centro Comunitario du Bocage”
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No ano de 2024 mantivemos a nossa interven¢ao com base na metodologia de projeto e na educagéo néo-
formal, abordagem participativa, experiencial e relacional, dando preferéncia a recursos ludico-pedagdgico
tais como: dindmicas, reflexdes, filmes, textos, contos e educagéo entre pares “peer to peer”. Os projetos
elaborados para este ano letivo foram: Ambiente - “Eco Escolas”, “Escola Azul”; Educacdo para a
sexualidade; Gestao das Emogdes e a comemoracgéo de datas especificas. Promovemos momentos entre
0s jovens para desenvolverem uma consciéncia critica nas mais variadas tematicas, muitas delas por
sugest@o dos proprios jovens. Até junho desenvolvemos os clubes de jornalismo, teatro, culinaria, arte
terapia, desporto - futebol, basquetebol e voleibol, danga, meditacéo, jardinagem e ginasio. Aproveitamos
as férias escolares por de forma a que os jovens pudessem realizar atividades que de outra forma ndo
teriam oportunidade. O apoio escolar mantém-se uma constante indispensavel nesta resposta educativa
e social e as parcerias séo um pilar de relevancia na nossa interven¢do com a juventude e ajudam-nos a

alcangar os objetivos propostos e a dar visibilidade a intervengéo realizada na Lati.

De uma forma geral iremos focar-nos, ao longo deste relatorio, nas atividades de maior relevéancia

desenvolvidas no desenrolar dos meses.

Janeiro - Comemoracg&o do Dia de Reis; workshop de culinaria; gincana desportiva do novo ano; educagéo
emocional; jogos e dinamicas abordando a importéncia do “obrigado” e sobre a personalidade; reflexdo

sobre o dia internacional da educagéo e kahoot sobre 0 ambiente.

Fevereiro — Internet Segura (acgdo de sensibilizagdo); educagao sexual (realizagdo de um Kahoot e
conversas tematicas); inquérito sobre auditoria ambiental; ioga do riso; comemoracdo do S. Valentim;
construgdo de mascaras para comemoracao do carnaval e festa/desfile de carnaval (fomos a discoteca

Twelve para uma matiné divertida).

Marco — Escola azul (eleigdo dos embaixadores); comemoragao do dia mundial da vida selvagem — debate;
dia da Mulher — postal e prenda (distribuicdo de bolachas de canela); dia do Pai - postal e prenda
(decoragao e pintura de uma caneta de papel reciclavel e elaboragéo da cara e gravata em papel magico);
comemoracao do dia da arvore — Plantar uma arvore e participagdo no concurso “Arvores Extraordinarias”;
sensibilizagdo ambiental; comemoragéo do dia da juventude; oficina de manutencéo de patins em linha e
skates; comemoragao do 45° Aniversario da LATi com almogo intergeracional e abertura de bolo; iniciagéo
ao Skate e patins em linha “All a Board”; realizdmos a 22 reunido de conselho Eco escolas e apresentamos

a construcao do poster Ecocodigo decidido através de um brainstorming.
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Abril — Recebemos a Liga Portuguesa Contra o Cancro - consequéncias da exposig@o solar; més da
prevencdo contra os maus-tratos infantil (visionamento de filme e brainstorming sobre a tematica);
realizdmos a prenda do dia da mae (pintura de um saco em tecido cru); 25 de abril, deixdmos ser os jovens
a explicar como era Portugal durante a ditadura através de um pequeno teatro; estabelecemos o contato
intergeracional, através de atividades varias com os idosos da nossa instituicdo; nas férias escolares,
enviamos a avaliagao qualitativa referente ao 2° periodo do apoio escolar, tivemos preparacéo de exames
nas disciplinas de portugués, espanhol e matematica; promovemos o envolvimento dos jovens, familias e
parceiros na sensibilizagdo ambiental, limpeza de praia, pintura dos ecopontos; 0s jovens tiveram
oportunidade de ir ao Museu 3DFunart e ao JumpYard, bem como através da empresa UltrAventura vencer
um circuito de obstaculos, em progresséo horizontal e vertical, utilizando pontos naturais com recurso a
técnicas de fixagdo de cordas, sistemas de seguranca e técnicas de transposi¢do semelhantes as
utilizadas em escalada, tais como o Rapel e Corrim&o e inicio em rapel num dos muitos miradouros naturais
do Parque Natural de Arrabida, alternando com a passagem por apertadas fendas e corredores de paredes
altas da Fenda onde pode sentir a presenca da for¢a da natureza e uma envolvéncia Unica e natural de
influéncia mediterrénica, terminando num almogo e limpeza de praia do Creiro; realizamos uma gincana,
jogos de &gua na piscina da Lati, ateliers varios (bijuteria, ciéncias, culinaria, entre outros, pintura, entre

outros).

Maio — Recebemos a Associac¢ao Faisca Voadora com um grupo de jovens estudantes de animag&o social,
vindos de Franga para uma visita as nossas instalagdes e realizagao de atividades e dinamicas diversas
com 0S nossos jovens; recebemos o estagiario José que proporcionou aos jovens workshops de
informatica — programagao; construgdo de sinaléticas eco-escolas; workshop de jardinagem; dependéncia
das tecnologias, somos dependentes?! Debate entre os jovens; preparacdo da exposi¢do escola azul;
celebragdo do Dia Internacional da Familia, onde comemoramos com atividades varias desde atelier de
meditacdo, acdo de sensibilizagdo sobre os riscos da Internet, torneio de futebol, atelier de jardinagem,
sessdo de esclarecimentos sobre 0 HPV (Liga Portuguesa Contra o Cancro), demonstragdo de aula de
Kickboxing, aula de body&mind e lanche convivio no final do dia; varios jovens elaboraram desenhos para
0 concurso “muros com vida” no &mbito do projeto eco escolas; comemoramos também o dia Europeu do
mar; preparamos a festa de final de ano; decoramos nuvens de cartdo reciclado/caixas de cereais e

aplicamos arco-iris em papel crepe e pintura das T-Shirts com tintas néons para o Dia Mundial da Crianca.

Junho - Comegamos em grande com a celebragéo do Dia Mundial da Crianga, desde ateliers de pinturas
faciais, discoteca com luzes negras, ateliers de penteados, espago de karaoke e just dance, modelagem

de balbes, entre outros momentos que nos roubaram sorrisos rasgados; neste més realizamos também a
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preparacéo de exames para 0 9° e 11° ano e enviamos aos encarregados de educagdo a avaliagéo
qualitativa do apoio escolar referente ao 3° periodo; realizamos um passeio no Maravilha do Sado para
observagdo dos golfinhos; tivemos momentos varios onde fizemos beads, streching, jogos de
conhecimento, artes, mangueiradas, jogos cooperativos; realizamos uma exposicdo com fotos dos
trabalhos realizados durante o ano letivo no ambito eco-escolas, cinema, atividade “peer to peer” e

peddypaper; preparacao da festa de veréo.

Julho — Chegamos ao més mais aguardado... Colonias de Verdo!!! As mesmas englobaram momentos
como atividades desportivas (Futebol e tumbling) no Vitéria Futebol Clube com visita ao museu e Voleibol
com a Academia do Voélei de Praia no PUA,; praia (Figueirinha e Trdia) e piscinas (Montemor e Vendas
Novas); almogos no jardim (PUA e Bonfim); SUP e Canoagem na Praia do Creiro; Surf na Lagoa de
Albufeira; Splash no Seixal; Atividades varias na APPACDM; Peddy Paper — Os Predadores; Jogo
AMONG US... e fechamos com o acantonamento e a Festa de Verao... Mais um més repleto de momentos

inesqueciveis!

Agosto foi um més de pausa para férias da equipa e dos jovens e depois de todo o descanso chega 0 més
de setembro em forga. Para o0 ano letivo 24/25, o CATL Jovens definiu como intengdes educativas manter
o desenvolvimento dos projetos nas areas da Educagéo Emocional, Educagédo Ambiental e Exploracéo de
Areas Profissionais. Os clubes escolhidos para este ano letivo foram: culinaria, artes, teatro, jardinagem,
desporto — voleibol, badminton, futebol, basquetebol e andebol - danga, reutilizagéo criativa, produgéo de
conteudos, “Sé Sei que Nada Sei” e ginasio. Foi nossa intengéo continuar a envolver as familias e o0 apoio
ao estudo aos jovens utentes que precisem, bem como continudmos a desenvolver as parcerias com

diversas entidades da comunidade.

Setembro — Reencontramo-nos com os jovens que se mantém cheios de alegria e confianca e conhecemos
novos jovens cheios de duvidas e questdes, mas prontos para embarcarem num novo ano letivo repleto
de novas aventuras e descobertas. Na primeira quinzena do més, enquanto nao inicia o periodo das aulas,
aproveitdmos para fazer atividades que promovam o acolhimento e o quebra-gelo do novo grupo, bem
como alguns passeios do agrado dos jovens e visita as escolas como meio de familiarizagdo com o espago
e percurso. Jogos de cooperagéo, dinamicas de grupo, danga, futebol e ateliers diversificados. Este € o
més em que voltamos a estabelecer parceria com a escola virtual, em que as familias podem ter acesso a
mesma com 50% desconto. Esta plataforma, permite que as criangas e jovens aprendam e melhorem os
seus resultados, ajudando na preparagéo para 0s momentos de avaliagdo e incentiva o estudo auténomo

através da realizagéo de testes com corregdo automatica. Com a compra de algumas assinaturas da
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escola virtual, os professores que dao apoio no ATL e CTL ganham um acesso gratuito para melhor
poderem desenvolver o seu trabalho na Lati. Mais um ano em que garantimos a participagdo no programa
Eco Escolas e Escola Azul; Teatro musical e sensorial — Ecos — Passaro da Alma; Formacdo em Alergia
Alimentares — Caneta de Adrenalina — Ensinar a saber prevenir, reconhecer e atuar perante uma situagéo

de reacgéo anafilatica; leitura ao ar livre no Jardim do Monte Belo.

Outubro - Inicio das decoragbes dos espagos comuns; projeto Halloween - decoragao, lanche tematico
(colaboragao dos pais enviando um doce/salgado decorado para o Halloween); convivio com apresentagao
de dangas, teatro e escape room; avaliagao e diagnostico eco escolas; elaboracdo das regras da sala; Dia
Europeu de Combate ao Bullying — sess&o de esclarecimento, debate e partilha de casos reais (dos nossos
jovens) e dinamica de grupo; levantamento de necessidades do grupo e cria¢do dos clubes consoante as
expetativas dos jovens (culindria, ginastica, desporto — ping pong, andebol, voleibol, badminton, futebol,
basquetebol - teatro, danga, jardinagem, produgé@o de conteudos, “Sé Sei que Nada Sei”, reutilizagdo

criativa, sessdes de cinema tematicas e Happy Hour).

Novembro — Trabalhdmos as planificagdes consoante os ateliers propostos pelos jovens: culinéria,
ginastica, desporto — ping pong, andebol, voleibol, badminton, futebol, basquetebol - teatro, danca,
jardinagem, producdo de conteudos, “S6 Sei que Nada Sei”, reutilizagéo criativa e sessdes de cinema
tematicos; S. Martinho, lanche tematico (folhadinhos de salsichas, batatas doces e castanhas assadas
confecionadas pelos nossos jovens) e histéria contada através de teatro de sombras; celebragéo do dia
da alimentacdo saudavel com debate sobre o que esta certo e 0 que esta errado na nossa alimentagao
diaria e apos o debate realizaram em conjunto uma pirdmide dos alimentos, no seguimento do debate
sobre a alimentagdo saudavel, os jovens fizeram uma salada de frutas e gelatina; inicio das decoragdes

de natal; recolha pelas diferentes areas para o Dia Internacional de Voluntariado no Cantinho da Milu.

Dezembro — E chegou o fim do 1° periodo, uma das alturas mais aguardadas pelos nossos jovens...
férias!!! O clube de culinéria e de danga sdo 0os momentos mais solicitados, as sessdes de Karaoke foram
muito divertidas... Decoragdes alusivas a época, a arvore de natal foi feita por jovens e equipa e o espago
decorado com motivos natalicios, principalmente os espagos comuns; Dia Internacional do Voluntariado
assinalado com duas visitas ao Cantinho da Milti para entrega dos donativos recolhidos na LATi e contacto
com o espago/animais; O nosso passeio de natal foi realizado & Vila Natal em Obidos, ateliers de pintura,
chocolate quente, trampolins, video jogos, teatros, patinagem no gelo e muita comida aqueceu 0 nosso
dia e os coragdes! Fomos também ao cinema onde 0s nossos jovens puderam escolher entre 0 Sonic3,

Vaiana2 e Mufasa. Durante o restante periodo mantivemos o apoio escolar em tempos fixos, para
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realizacdo dos trabalhos de casa e realizamos ateliers varios de forma a agradar todos os gostos e

necessidades demonstradas.

Ap6s um ano de atividades, podemos dizer que consideramos ter atingido e superado os objetivos
definidos no inicio do ano sendo que parte desse sucesso existiu pois houve um investimento por parte da
instituicdo a nivel de material adquirido para os ateliers propostos, desde bolas de futebol; basquetebol;
andebol; voleibol; rede/raquetes e bolas de ping pong; raquetes/rede e volantes de badminton; coluna e
microfones; material vario de culinaria e um computador. Realizamos visitas ludicas e pedagogicas nas
férias escolares e alguns encontros presenciais com o0s pais. Continuamos com as atividades fisicas no
ginasio de cardiofitness para os jovens com idade minima de 14 anos. Quanto as melhorias fisicas
necessarias no nosso espago continua a faltar arranjar a rede lateral do campo, que continua com arames
e pontas soltas e ferrugentas e a rede de cobertura do mesmo que se encontra cheia de buracos permitindo
que as bolas saltem para os quintais da vizinhanga. Fora do campo, e ainda no exterior do CATL Jovens,
o0 ché@o também se encontra em mau estado e esburacado. Também de ressalvar o facto de continuarmos

com entradas de &gua no teto das casas de banho e nas salas de apoio escolar.

Para desenvolver esta resposta social, a LATI tem em vigor um protocolo de cooperagao com o Centro
Distrital de Seguranga Social de Setubal, para prestar apoio a 40 jovens entre os 12 e os 18 anos, no

Centro Comunitario du Bocage, sito em Setubal.

Durante o0 ano de 2024, ressalvamos o grande investimento da instituicdo nas obras de alargamento e
melhoramento das condigdes fisicas e de espagos adequados de higienizagdo dos bebés e criangas
pequenas nas 3 salas de creche e consequentemente no alargamento progressivo do numero de criangas
por sala, conseguindo dar uma resposta social e educativa a mais 2 bebés no 1° bergario, 4 criangas
pequenas na sala de 1/2 anos e 5 criangas pequenas na sala de 2/3 anos. Continuamos a verificar uma
enorme procura desta resposta, pensamos nds que, quer pela medida da gratuitidade da creche, quer
pelos servigos de exceléncia que todos os dias tentamos prestar e que sé@o reconhecidos pela nossa

comunidade envolvente.
Também neste ano, iniciamos as obras no nosso novo espago exterior (anfiteatro) que esperamos ver

terminadas no préximo ano, vindo a contribuir de forma decisiva para as brincadeiras ao ar livre dos nossos

utentes, uma vez que o atual espago exterior € diminuto para o elevado nimero de criangas que temos.
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Encerro este Relatdrio de Atividades com um sincero agradecimento a todos os funcionarios que, com
dedicagéo, profissionalismo e espirito de missdo, contribuem diariamente para o bem-estar e
desenvolvimento das nossas criangas e jovens. Cada elemento da equipa é fundamental para garantir um
ambiente seguro, acolhedor e estimulante, onde cada crianga e jovem encontra apoio, orientagéo e

oportunidades para crescer e construir um futuro melhor.

O nosso trabalho vai para além das tarefas diarias; ele reflete um verdadeiro empenho com a instituigao,
com as criangas, com as suas familias e a comunidade. A colaboragéo e a partilha entre equipas séo a
base do nosso sucesso, permitindo-nos responder de forma mais eficaz as necessidades e desafios que

surgem ao longo do percurso.

Num contexto que exige constante adaptagao e inovagéo, reforgamos 0 nosso compromisso em continuar
a trabalhar juntos, de forma coesa e empenhada, para fazer sempre mais e melhor. O sucesso das nossas
acoOes esta diretamente ligado ao esforgo coletivo, a paixa@o pelo que fazemos e as relagdes de confianca

que estabelecemos com as familias e a comunidade.

Com este espirito de dedicagao e profissionalismo, olhamos para o futuro com esperanca e determinagao,
certos de que continuaremos a fazer a diferenga na vida das criangas e jovens que nos séo confiados. O
nosso comprometimento permanece firme: trabalhar em equipa para garantir um presente e um futuro

mais promissores para todos.

3. AREA DE IDOSOS

O ano de 2024 foi marcado pelo cumprimento dos objetivos tragados, refletindo o compromisso da LATI,
com a qualidade do apoio e 0 bem-estar dos utentes. Com uma equipa coesa e motivada, conseguimos
fortalecer os nossos servigos, ampliar agdes e consolidar parcerias, sempre com foco na humanizagéo e
na qualidade de vida dos nossos utentes.

No entanto, também enfrentamos desafios, especialmente devido as auséncias de profissionais por
motivos de saude, 0 que exigiu da equipa ainda mais empenho e adaptacdo. Neste sentido, expresso o
profundo agradecimento a todas as trabalhadoras pelo compromisso, dedicacdo e resiliéncia
demonstrados ao longo do ano.
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Este relatdrio apresenta um balango das atividades desenvolvidas, destacando conquistas, aprendizagens
e oportunidades para continuar a melhorar o nosso trabalho.
A ERPI da LATI continuara a ser um espago de exceléncia, onde os idosos s&o cuidados com dignidade,

respeito e afeto, garantindo um envelhecimento pleno e feliz.

A area de Idosos da LATI, é composta pelas respostas sociais de Centro de Dia, Servico de Apoio

Domiciliario (SAD) e Estrutura Residencial para Idosos (ERPI).

3.1. Centro de Dia

Ao longo do ano de 2024, passaram pela Resposta Social Centro de dia 89 utentes. Foi um ano com
muita afluéncia de pedidos e muita rotatividade, tendo sido realizadas 52 admissdes e dadas 37 saidas.
Entre admissdes e saidas, terminamos o0 ano com 71 utentes, ficando assim quase lotada a capacidade

da resposta.

A nivel da caracterizagdo dos utentes, a maioria encontra-se na casa dos 80 aos 89 anos de idade,

prevalecendo o género feminino, conforme podemos constatar no grafico abaixo.

Numero de utentes por idades e género

Resposta: Centro de Dia
Em 31 dezembro de 2024

I Masculino Feminno [l Sem género
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Fig. 1:Distribuicdo dos utentes por idades e género a 31 dezembro de 2024

A partir de uma determinada altura (setembro/outubro) a afluéncia de pedidos aumentou.

Os principais motivos que estiveram na base dos pedidos de integragdo foram a necessidade de um
acompanhamento e rotina diaria, bem como a necessidade de estimulagdo cognitiva

Lotagdo da resposta por meses do ano
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Fig.2 Lotacdo da resposta por meses

Continuou a verificar-se um elevado numero de situagdes de deméncia e dependéncia nas AVD's,
aumentando a necessidade de cuidados e acompanhamento mais individualizados, constituindo assim um

problema a nivel de gestao e organizagéo da resposta.

Muitos dos familiares/utentes, que recorreram ao atendimento, foram encaminhados por médicos de
familia, enfermeiros e familiares que conhecem o trabalho da Instituicdo, nomeadamente, o vasto leque

de atividades que é desenvolvido.

Conscientes da importancia destas atividades, continuou-se a manter a atuacdo de uma Equipa que
pretende dinamizar o dia-a-dia dos utentes promovendo atividades promotoras de um envelhecimento
ativo, numa atitude de abertura ao exterior e a comunidade, assim como dar uma resposta de qualidade

crescente relativamente as necessidades especificas dos utentes mais dependentes. Todo este conjunto
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de pessoas, profissionais suportados por uma gestéo eficaz e com um sentido social, por parte da diregéo,

conduziram-nos a um ano de 2024, com desafios ultrapassados na perspetiva de uma melhoria continua.
De uma forma geral, clientes e familiares estao satisfeitos.

Os familiares s&o cada vez mais exigentes ao nivel do cumprimento dos cuidados, acabando por se

desresponsabilizarem e delegarem uma maior responsabilidade na Institui¢éo.

Desta forma, a relagdo da familia deve ser continuar a ser trabalhada no sentido de assumir a

responsabilidade e participagdo na vida/cuidados do utente.

3.2. Servigo de Apoio Domiciliario

Os Servigos de apoio domiciliario baseiam-se na prestacdo de cuidados individuais e personalizados a
pessoas portadoras de dependéncia ou incapacidade, de forma a contribuir para uma melhoria da
qualidade de vida dos utentes e seus familiares e/ou significativos.

Como servigos temos a entrega, acompanhamento e administragé@o de refei¢des, respeitando as dietas
com prescricdo médica. A entrega e toma assistida de medicagédo prescrita pelo médico. Cuidados de
higiene e conforto pessoal; a higiene da habitacdo, o tratamento de roupa, diligéncias e outros servicos
também. Com estes pretendemos contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos nossos utentes.

Durante o ano de 2024 verificaram-se:

- 46 (Quarenta e seis) inscrigdes na resposta social de Apoio Domiciliario, sendo 0s servigos mais
solicitados a higiene pessoal e a entrega de refeicdes nos domicilios.

- 50 (cinquenta) desisténcias da valéncia de Apoio Domicilidrio. Oito por falecimento, e onze por
integracdo em ERPI ou casas de acolhimento.

A inscrigdo de pessoas muito dependentes nos servigos de apoio domicilidrio e o agravamento do grau de
dependéncia dos utentes veio contribuir para um maior periodo de permanéncia das auxiliares nos seus
domicilios e necessidade de respostas mais abrangentes, com apoio 24 horas. Verificando-se que um
grande numero de saidas dos servicos de apoio domiciliario, foram por integracdo dos utentes em
estruturas residenciais para idosos e casas de acolhimento.

3.3. Estrutura Residencial para Idosos
O trabalho desenvolvido ao longo do ano foi pautado pela adogéo das diretrizes mais atualizadas da area,
garantindo uma abordagem multidisciplinar e em constante evolugéo, visando a melhoria continua da

qualidade dos servigos oferecidos.
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A equipa Técnica manteve o foco em aspetos fundamentais para a prestagéo de cuidados a populagéo
idosa, tais como o género, o grau de dependéncia, a presenga de deméncias e/ou outras patologias. Esses
fatores foram determinantes para a personalizagao dos cuidados e a elaboragao de atividades adequadas

as necessidades especificas dos utentes.

No que diz respeito a distribuico da populagéo por género, este foi um dado particularmente relevante em
2024, influenciando tanto a prestagéo de cuidados quanto o planeamento de atividades no lar residencial.
A compreensao dessas variaveis permitiu a equipa adaptar-se as necessidades individuais dos utentes,

promovendo um ambiente mais inclusivo e eficaz no apoio a terceira idade.

Populacdo/Género

12

44

= Sexo Feminino = Sexo Masculino

No final do ano de 2024, a Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) da LATI contava com um total de 54
camas, das quais 44 eram ocupadas por utentes do sexo feminino e 12 por utentes do sexo masculino. Ao
longo do ano, foram acolhidos 11 novos utentes, contribuindo para a dindmica e necessidades de cuidados

da instituicao.

No que diz respeito aos movimentos populacionais, registaram-se 9 oObitos durante o ano. Destes, 3
ocorreram em contexto hospitalar, enquanto os restantes foram acompanhados pela equipa da ERPI, que
prestou cuidados atempados de final de vida, tanto aos utentes como as suas familias. Este aspeto
representa uma das grandes melhorias alcangadas em 2024, destacando-se 0 apoio emocional e técnico
oferecido em momentos delicados. Além disso, houve 4 transferéncias realizadas pela Seguranga Social,
que encaminhou esses utentes para outras instituicbes mais adequadas as suas necessidades

especificas.

24



A ERPI da LATI contou, durante grande parte do ano, com uma equipa médica composta por dois
elementos, que desempenharam um papel fundamental no acompanhamento dos utentes. Estes
profissionais, conhecedores de todas as intercorréncias clinicas, estabeleceram uma relagdo de
confianga com os idosos, garantindo um atendimento personalizado e de qualidade. Além disso, a equipa
de enfermagem e médica manteve um apoio crucial fora do horario regular, assegurando a continuidade

dos cuidados em situagdes de urgéncia.

No entanto, no segundo semestre de 2024, a equipa médica enfrentou desafios significativos devido
aredugéo para apenas uma médica em atividade. Esta situagdo exigiu uma maior disponibilidade de
horarios e a adaptacao de métodos de trabalho para garantir a cobertura necessaria. Como consequéncia,
houve uma redugdo no encaminhamento dos utentes para consultas de especialidades, mantendo-se
apenas as ja existentes. Este cenério, destacou a importéncia de uma equipa médica robusta e bem

dimensionada para atender as necessidades da populagéo idosa.

O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos na prestagéo de cuidados, especialmente no que
diz respeito ao apoio em situagdes de final de vida e a relagédo de confianga estabelecida entre a equipa
médica e os utentes. No entanto, os desafios operacionais enfrentados no segundo semestre evidenciam
a necessidade de uma estrutura médica mais resiliente e capaz de adaptar-se as exigéncias da populagéo
idosa. A continuidade do trabalho multidisciplinar e a procura por melhorias continuas permanecem como

pilares essenciais para a qualidade dos servigos prestados na ERPI da LATI.

3.3.1. Equipa multidisciplinar

A equipa multidisciplinar da Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) da LATI, sob a coordenacéo da
Diretora Técnica, M? Fatima Rodrigues, é composta por profissionais de diversas areas, que trabalham em
conjunto para garantir a prestagao de cuidados de qualidade aos utentes. A equipa € constituida pelos

seguintes elementos:

o Encarregada de Servigos Gerais: M? Fatima Rendeiro, responsavel pela gestéo e organizagéo dos

servigos gerais da instituicao.

e Animadoras Socioculturais: Clara Candido e Telma Silva, encarregadas de dinamizar atividades

sociais e culturais, promovendo o bem-estar e a integragé@o dos utentes.

o Terapeuta Ocupacional: Vitor Bruno Devesa, que desenvolve atividades e terapias ocupacionais

para estimular a autonomia e a funcionalidade dos idosos.
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« Equipa Médica: Composta essencialmente por dois elementos:

o Dra. Marta Nazha, que esteve ausente durante os meses de setembro, outubro e
novembro.
o Dra. Georgiana Chiriac, que se ausentou de agosto até ao final do ano por motivos de
saude.
Ambas as médicas estavam presentes dois dias por semana, durante duas horas e meia, com horarios e
frequéncia regulares. Ap6s setembro, houve a necessidade de ajustes constantes, uma vez que apenas

a Dra. Ana Rita Aguadeiro permaneceu a prestar assisténcia ao lar.

o Enfermeira: Catarina Biscaia, sob a coordenagdo da Enf.? Sénia Catarino, com o apoio de 14
enfermeiros em sistema de prestacéo de servigos, garantindo a cobertura necessaria de cuidados

de enfermagem.

Esta equipa ndo atua de forma isolada, mas sim em constante partilha e colaboragdo com outros
profissionais da instituicdo, tais como: Fisioterapeutas; Terapeuta da Fala; Assistentes Sociais; Auxiliares

de Acao Direta; Médicos; entre outros.

A integracdo e a comunicacgao entre os diversos profissionais sdo fundamentais para assegurar uma
abordagem holistica e personalizada no atendimento aos utentes. O trabalho desenvolvido pela equipa
reflete-se na melhoria continua dos cuidados prestados e na promogao da qualidade de vida dos idosos
acolhidos na ERPI da LATI.

A visdo da Equipa

A equipa multidisciplinar da ERPI da LATI, alicer¢ada em bases tedricas sélidas, manteve como principal
objetivo a promogdo de um envelhecimento ativo e saudavel na instituicdo, bem como a criagdo de

respostas adequadas as novas necessidades da populagéo idosa residente.

Para 0 ano de 2024, a meta foi manter a estimulacdo e a preservacdo das capacidades e
funcionalidades dos utentes, visando uma participagdo ativa na promog¢do da sua prépria saude,
autonomia, independéncia e lazer. A equipa dedicou-se a garantir que os idosos pudessem usufruir de

uma vida plena e digna, adaptando-se as suas necessidades individuais.

Objetivos Gerais da Equipa Multidisciplinar da ERPI:
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Promover um envelhecimento ativo durante a residéncia na ERPI, incentivando os utentes a
manterem-se fisica, mental e socialmente ativos.
Promover cuidados de salde personalizados, atendendo as necessidades especificas de cada
pessoa idosa, com foco na prevengao, tratamento e acompanhamento de patologias.
Promover e desenvolver ambientes capacitadores, de forma intersectorial, que fomentem
a autonomia, independéncia e bem-estar das pessoas idosas, adaptando o espaco fisico e as
atividades as suas capacidades.
Promover o bem-estar emocional e psicoldgico através de atividades de interesse comum e/ou
individual, garantindo a estimulagéo transversal de todos os dominios cognitivos. Este trabalho
visa manter ou reter os efeitos da degeneragéo cerebral, seja ela natural ou patologica.
Integracéo individualizada do utente no contexto da residéncia na ERPI, considerando as suas
multiplas dimensdes:

o Social;

o Profissional;

o Familiar;

o Relacional;

o De personalidade.

A equipa multidisciplinar trabalhou de forma coordenada para garantir que cada utente fosse acolhido de

maneira holistica, respeitando a sua histéria de vida, necessidades e expectativas. Esta abordagem

permitiu ndo apenas a melhoria da qualidade de vida dos residentes, mas também a criacdo de um

ambiente acolhedor e capacitador, onde os idosos possam envelhecer com dignidade e bem-estar.

3.3.2. Saude

A area da saude na ERPI da LATI foi um dos pilares fundamentais no ano de 2024, com destaque para

a vigilancia continua dos sinais vitais, os cuidados de enfermagem continuados e a relagéo de partilha com

as familias e significativos, que se mantiveram como aspetos essenciais para a qualidade dos servigos

prestados.

As atividades desenvolvidas pela equipa de enfermagem, em colaboragdo com a consulta médica,

seguiram as praticas consolidadas em anos anteriores, com resultados positivos e consistentes. Entre as

principais atividades realizadas, destacam-se:
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o Administragdo terapéutica: Realizada em jejum, durante o pequeno-almogo, almogo e jantar,
garantindo a correta administragdo de medicamentos e suplementos.

o Avaliagdo da glicémia capilar e administragao de insulina: Monitorizag&o regular dos niveis de
glicose e ajuste das doses de insulina conforme necessario.

o Avaliagdo da tensdo arterial: Realizada semanalmente e sempre que necessario, para detecdo
precoce de alteragdes cardiovasculares.

o Realizagdo de pensos: Cuidados especializados em feridas, promovendo a cicatrizagdo e
prevenindo infecdes.

« Vigilancia da pele, alteragdes fisioldgicas, condicdo fisica e mental, e grau de dependéncia:
Observagao continua para detetar e intervir precocemente em qualquer alteragéo.

o Correcdo e realizacdo de ensinos esporadicos as funcionérias: Capacitagdo da equipa de
auxiliares para garantir a qualidade dos cuidados prestados.

o Colheita de espécimes para analises: Realizagdo de exames laboratoriais para monitorizacao da
saude dos utentes.

e Auxilio nos cuidados de higiene: Apoio direto aos utentes com maior grau de dependéncia.

o Cooperacdo em transferéncias e posicionamentos corretos: Prevengao de ulceras de presséo e
outras complicagdes relacionadas com a imobilidade.

o Pedidos de terapéutica e material: Gestao eficiente de recursos e medicamentos necessarios.

e Marcagao de consultas e exames: Organizagdo e acompanhamento dos utentes, fornecendo
documentagéo e informagéo pertinente.

« Contacto com familiares: Manutengao de uma comunicagao aberta e transparente com as familias,
envolvendo-as no processo de cuidados.

o Realizagao de registos de enfermagem: Documentag&o precisa e atualizada de todos os
cuidados prestados.

« Apoio a consulta médica: Colaboragao direta com os médicos durante as consultas, garantindo a

continuidade dos cuidados.

Estas atividades refletem o compromisso da equipa de enfermagem e médica com a exceléncia no
atendimento e a promog&o da saude e bem-estar dos utentes. A integragéo entre os profissionais de saude
e a atengdo as necessidades individuais dos idosos permitiram a manutengéo de um padrao elevado de

cuidados, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos residentes da ERPI da LATI.

Melhorando os cuidados
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No contexto de um lar residencial, a utilizagao de instrumentos de avaliagdo periodica é fundamental para
garantir a qualidade dos cuidados prestados. Estes instrumentos permitem, através da interpretacdo dos
dados recolhidos, adaptar ou alterar os cuidados de saude e as posturas adotadas, com o objetivo
de prevenir intercorréncias e manter a funcionalidade dos utentes. A Dire¢do-Geral da Saude (DGS)
reconhece estes instrumentos como indicadores de qualidade, especialmente na prevengéo de Ulceras

por pressao e na redugao do risco de quedas.

e Escala de Braden

Um dos instrumentos utilizados é a Escala de Braden, que se define como uma ferramenta de avaliagéo

composta por 6 itens. Esta escala permite:
1. Quantificar o risco de um utente desenvolver Ulceras de Pressao (UP);
2. Determinar medidas preventivas adaptadas ao nivel de risco identificado.

Apos a aplicagdo da Escala de Braden, sdo elaborados mapas de posicionamento no leito ou cadeiréo,

adaptados as necessidades especificas de cada idoso. Estes mapas visam:
o Redistribuir a pressédo sobre areas vulneraveis do corpo;
e Prevenir o aparecimento de Ulceras por presséao;

o Promover o conforto e o bem-estar do utente.

Escala de Braden final de 2024

B Sem Risco M Risco Suave M Risco Moderado

Alto Risco B Muito Alto Risco

ApoOs a avaliagao desta escala devemos considerar que:
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) Frequéncia, em horas, de
Score Escala de Braden Risco de UPP ) )
alternancia de decubito
Superior a 18 Sem risco

Entre 15¢e 18 Suave 4 em 4 horas
Entre 13 e 14 Moderado 3 em 3 horas
Entre 10 e 12 Alto 2 em 2 horas
Inferior a 9 Muito Alto 2 em 2 horas

Através da interpretacéo dos graficos gerados a partir da aplicagdo da Escala de Braden, foi possivel obter

dados relevantes sobre o risco de desenvolvimento de Ulceras de Pressdo (UP) na populagdo idosa

residente na ERPI da LATI. Estes dados permitem orientar as praticas de cuidados e a implementagao de

medidas preventivas adaptadas as necessidades especificas dos utentes.

Principais Conclusdes:

1. Necessidade de Mobilizagdes Frequentes:

@)

Cerca de 52% dos idosos avaliados necessitam de mobilizagdes com frequéncia, com
intervalos de 4 horas ou menos. Este dado reforca a importancia de um planeamento
rigoroso de posicionamentos e mudancgas posturais para prevenir o desenvolvimento de

ulceras por pressao.

2. Distribuicdo do Risco:

o

o

41% dos utentes avaliada nao apresenta risco de desenvolver Ulceras por pressao, o que
indica que as medidas preventivas em vigor estdo a ser eficazes para uma parte
significativa dos utentes.

53% dos idosos encontram-se em risco suave a moderado, exigindo a implementagao de
cuidados preventivos adicionais, como o uso de colchdes e almofadas de alivio de
pressao, hidratacdo da pele e monitorizagdo mais frequente.

Apenas 6% dos utentes apresenta alto risco ou muito alto risco de desenvolver ulceras
por pressdo. Para estes utentes, sdo necessarias intervengdes mais intensivas, como
mobilizagdes frequentes, uso de dispositivos especiais e acompanhamento clinico

rigoroso.

Implicacdes para a Pratica Clinica:
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Os resultados destacam a importancia de:

o Manter a vigilancia continua dos utentes, especialmente daqueles em risco suave a moderado,
para evitar a progressao para um risco mais elevado.

o Adaptar os cuidados de acordo com o nivel de risco identificado, garantindo que as medidas
preventivas sejam eficazes e personalizadas.

o Capacitar a equipa para a implementacao das medidas preventivas recomendadas.

Escala de Quedas de Morse

A Escala de Quedas de Morse, criada por Janice Morse em 1985, é uma ferramenta amplamente utilizada
na area da Enfermagem para avaliar o risco de quedas em utentes. Esta escala permite classificar as

quedas em trés categorias:

1. Quedas Acidentais: Ocorrem devido a fatores externos, como pisos escorregadios ou obstaculos
no ambiente.

2. Quedas Fisiologicas Nao Antecipaveis: Ocorrem em pacientes que ndo apresentam fatores de
risco identificaveis.

3. Quedas Fisioldgicas Antecipaveis: Ocorrem em pacientes com alteragdes fisioldgicas ou outros

fatores de risco que aumentam a probabilidade de queda.

A escala é composta por seis itens principais, cada um com opg¢des de resposta € uma pontuagao
associada. A soma dos pontos obtidos em cada item resulta num score total, que indica o nivel de risco

de queda do utente. Quanto maior 0 score, maior o risco de queda.

Score Escala de Quedas de Morse Risco de Queda
Superior ou igual a 45 Alto
Entre 25e 44 Médio
Inferior ou igual a 24 Baixo
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Risco de Quedas Escala de Morse

B Sem Risco
B Moderado

m Alto

Através da anélise dos dados obtidos com a aplicagdo da Escala de Quedas de Morse, constatou-se
que mais de 60% da populacdo da ERPI apresenta um risco de queda moderado a alto. Este dado é
significativo e reforga a necessidade de implementar medidas preventivas e de acompanhamento mais

rigorosas para garantir a seguranca e o bem-estar dos idosos residentes.

Em termos reais no Lar ocorreram 41 quedas ao longo do ano, havendo apenas necessidade de um

encaminhamento hospitalar. As restantes néo tiveram alteragdes significativas.

Também a populagéo remete sempre aos mesmos 15 utentes. Este valor esta diretamente relacionado a
populagéo da ERPI ser cada vez mais auténoma até idade mais avangada e ter associadas diversas
comorbilidades.

Principais Conclusdes:

1. Risco de Queda Moderado a Alto:

o A maioria dos utentes (60%) encontra-se em risco de queda moderado a alto, o que exige

uma supervisdo e acompanhamento constantes.

o Este risco esta associado a fatores como historico de quedas, alteragdes na marcha, uso

de dispositivos de apoio, estado mental e condi¢cbes de saude subjacentes.

2. Necessidade de Intervengéo Especializada:
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o E fundamental a intervencdo da Medicina Fisica e Reabilitagdo (MFR), com foco

no fortalecimento da componente muscular e no treino de equilibrio.

o Programas de exercicios personalizados podem ajudar a reduzir o risco de quedas,

melhorando a mobilidade e a confianga dos utentes.
Recomendacoes:
1. Implementagdo de Programas de Prevencao de Quedas:

o Desenvolver programas especificos que incluam exercicios de fortalecimento muscular,

treino de equilibrio e atividades de reabilitagao funcional.

o Realizar avaliagbes periodicas para monitorizar a evolugao do risco de queda e ajustar as

intervengdes conforme necessario.
2. Capacitagdo da Equipa:

o Promover formagdo continua para a equipa, focada na prevencdo de quedas e nos

utentes com risco elevado.
3. Adaptacdo do Ambiente Fisico:

o Garantir que os dispositivos de apoio, como andarilhos e bengalas, estejam adaptados as

necessidades de cada utente.

Outros Instrumentos e Praticas

Além da Escala de Braden e Morse, outros instrumentos e praticas sdo utilizados para melhorar os

cuidados, tais como:

« Monitorizagdo continua: Observacgéo regular do estado de saude, incluindo a pele, mobilidade,

nutricdo e hidratagao.

e Intervengdes personalizadas: Adaptagéo dos cuidados as necessidades individuais de cada

utente, garantindo uma abordagem holistica e centrada na pessoa

3.3.3. Terapia ocupacional

33



Durante 0 ano dois mil e vinte e quatro foram desenvolvidas atividades na valéncia de E.R.P.Ie C.D., onde

o tempo disponibilizado foi distribuido da seguinte forma:

- Trés dias da semana em que duas horas de sessao em grupo no periodo da manha e uma hora
sessao em grupo no periodo da tarde em contexto de ERPI. Estas atividades visaram trabalhar ao nivel
das necessidades de cada utente. Estas atividades foram de extrema importéncia para os utentes com

tendéncia ao isolamento que rejeitam participar nas atividades do piso inferior.

- Todos os dias em contexto de Centro de Dia, foram realizadas sessdes em grupo no periodo da manha
e no periodo da tarde, em que as atividades foram dedicadas a cognigdo do individuo, trabalhando

orientagéo, linguagem, atengéo, praxias, gnosias e fungdes executivas.

3.3.4. Atividades Ludicas, socioculturais e de estimulagao cognitiva

As atividades ocupacionais, ludicas-socio-culturais e de estimulagéo cognitiva mantiveram-se ao longo do
ano, existindo sempre a preocupagao em criar atividades que fossem ao encontro dos gostos, interesses
e vivéncias comuns de cada individuo, tendo como principal objetivo a motivacao e colaboragdo dos

idosos.

As atividades promovidas tiveram como base o plano de atividades elaborado no inicio do ano.

Assim realizaram-se todas as festas marcadas pelo calendario:

Comemoragao dos Reis Carnaval — Baile de carnaval Dia da Mulher

“Doces e Travessuras”

Dia do Pai Festa da Pascoa- Via sacra Dia da Nossa Senhora

Lembrar Abril Dia da Crianga Festa de S.Jodo - Marcha
Popular “ Laranjas e Moscatel”

Més do Idoso S. Martinho Festa de Natal
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DecoragOes Natal espagos

Centro Dia e Lar

Jantar de Natal Familias

Video Natal para Familias

Convivios Interinstitucionais / Grupo Envelheseres:

Baile de Carnaval

“Mundo Encantado’- Praias do
Sado

Desfile da Felicidade

- Casardo

Cantar Abril

- Praga do Bocage

Familia EnvelheSeres

- Pintura de Mural- Praias do Sado

Comemoragao Santos

Populares - Parque do Bonfim

Desfile de Outono

- Auditério do Bocage

Baile de S&do Martinho

- Casaréo

Natal EnvelheSeres

- Decoragao de Mercado Rio
Azul

Tarde de Fados

- AMBA

Convivios Intergeracionais com area de Criancas e Jovens :

45° Aniversario da LATI

Més do Idoso

Dia da Crianga

LATI sem Idade

( Atividades diversas)

Arraial LATI

Desfile de Mascaras de

Carnaval

(o)

utras Atividades Organizadas:

Exposi¢do Museu Familiar

Exposicao Manchas Criativas

Aquisicdo de bens na loja social

durante o0 ano

Sete dias Coragao

Avenida Luisa Tody

Oferta de Malhas

- Junta de Freguesia de S.

Sebastido

Atuagéo

Grupo Servilusa
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Atuacéo do Coro do Socorros

Mutuos

Atuacéo da escola Luisa Tody

(Janeiras)

Exposigao “Venda de Natal”

O Nazareno ( Teatro de proje¢éo)

Ofertas lembrangas Familias

Decoragdes diversas alusivas a

RSI tematica durante o ano
Decoracao da arvore gigante “Vassourinha” Cofidis
entrada ) .
Espetaculo oferta Rotary Oferta de material de desgaste
Cruz Gigante Venda “Latilianos”

Paroquia de S&o José - Via Sacra

Natal

Passeio ao Parque Urbano da

Albarquel

Passeio ao Parque de Merendas

de Gambia

Quermesse de Santo Antonio

Teatro Junta de Freguesia de

Sé&o Sebastido “ Sou Bocage”

Teatro Fonte Nova (Abril)

Festa Da Flor

(rosetas na Avenida)

Testemunhos 25 de Abril

“No meu tempo...”

Ao longo de 2024 foram diversas as atividades dinamizadas pelas Animadoras, Enfermeira, Terapeuta

Ocupacional e Fisioterapeuta:

Arte de Colorir | | Arte de Colorir Il | Arte de Colorir Il Coro Popular Portugués
Méaos em Canticos da Igreja Méos a Obra Mente Ativa Matematica
Movimento
Mexe Mexe Expressao Manualidades Cosmética Missa
Plastica
Jogo do Bingo Classe de Culinaria Arte Terapia Matiné
Mobilidade
Reciclagem Estudo do Meio Conversas de Construtivamente Arrebita
café
Stop Danga Comigo Bingo do Devesa CriArte Tergo
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Os seguintes graficos demonstram a realizagéo das diferentes atividades socio-culturais planeadas para

0 ano de 2024.
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Grafico n°1 - Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Janeiro de 2024
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Grafico n°2 - Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Fevereiro de 2024
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Grafico n° 3- Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Marco de 2024
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Gréfico n° 4- Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Abril de 2024
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Grafico n° 5 - Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Maio de 2024
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Grafico n° - Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Junho de 2024
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Gréfico n°7 - Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Julho de 2024
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Gréfico n° 8- Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Agosto de 2024
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Gréfico n° 9- Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Setembro de 2024
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Gréfico n° 10- Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Outubro de 2024
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Gréfico n° 11- Atividades de Desenvolvimento Pessoal realizadas em Novembro de 2024
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Atividades

Janeiro 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 186 150 18
Fevereiro 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 191 230 30
Marco 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 167 90 74
Abril 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 219 111 55
Maio 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 235 154 51
Junho 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 169 52 28
Julho 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 141 133 18
Agosto 2024
PLANEADAS \ REALIZADAS NAO REALIZADAS

43



| TOTAL 163 147 12
Setembro 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 120 107 12
Outubro 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 183 137 50
Novembro 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 162 127 24
Dezembro 2024
PLANEADAS REALIZADAS NAO REALIZADAS
TOTAL 153 95 38

Ao longo ano de dois mil e vinte e quatro desenvolvemos atividades nas valéncias de Centro de Dia e
ERPI.

O tempo foi distribuido pelas Animadoras em atividades sempre de grupo por quatro atividades no periodo
da manha (grupos divididos em duas salas de atividades com duragao de 45 minutos) e por duas atividades
no periodo da tarde (grupos divididos em duas salas de atividade com duracdo de 60 minutos), todos os
dias da semana.

Estas atividades tém como objetivo a estimulagéo cognitiva, o despertar da curiosidade e vontade,

valorizar as capacidades, as competéncias, saberes e cultura da pessoa idosa, aumentando a sua

autoestima e auto-confianga.

3.4. Avaliagao

No ano de 2024, a Area de Idosos da LATI enfrentou algumas dificuldades que impactaram a prestagéo

de cuidados e a gestao da instituicdo. As principais areas que necessitam de atengao e melhoria séo:
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1. Formac&o na Area das Deméncias:

o Ha uma necessidade premente de formagédo especializada para a equipa no que diz
respeito ao cuidado de utentes com deméncia.

o A falta de conhecimento especifico sobre deméncias pode limitar a qualidade dos
cuidados prestados e a capacidade de responder adequadamente as necessidades
destes utentes.

2. Formagao de Técnicos e Sensibilizagao das Familias:

o E essencial capacitar os técnicos com conhecimentos atualizados sobre deméncias e
outras patologias associadas ao envelhecimento.

o Paralelamente, € importante sensibilizar as familias sobre como lidar com deméncias,
promovendo uma abordagem colaborativa e informada.

3. Formacao de Novas Funcionérias:

o A integracdo de novas funcionarias sem experiéncia prévia na area da saude ou no
cuidado de idosos representa um desafio.

o E necessario implementar programas de formagdo basica para garantir que estas
profissionais adquiram as competéncias necessarias para desempenhar suas fungoes

com seguranca e qualidade.

Apesar das dificuldades, alcangamos metas importantes em 2024, que contribuiram para a melhoria dos

cuidados e do ambiente institucional:

1. Relagéo Estreita com Familias e Significativos:

o Foipossivel estabelecer uma relagao proxima e colaborativa com as familias e cuidadores
informais, permitindo a personalizagdo dos cuidados e atividades de acordo com as
necessidades e preferéncias dos utentes.

o Esta abordagem centrada na pessoa reforgou a qualidade de vida dos idosos e a
satisfacdo das familias.

2. Reunides de Equipa Semanais:

o Arealizagéo de reunides regulares (semanais) permitiu uma maior coordenagao e partilha
de conhecimentos entre os membros da equipa multidisciplinar.
o Estas reunides foram fundamentais para a resolugdo de problemas, o planeamento de

atividades e a melhoria continua dos servico.
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4. GABINETE DO RENDIMENTO SOCIAL DE INSERGAO/ SERVIGO DE ACOMPANHAMENTO E
AGAO SOCIAL

Desde abril de 2023 e com a passagem de competéncias do acompanhamento social, para a Camara Municipal
de Setubal, foram protocolados novos acordos com a Instituigdo. O Protocolo de Rendimento Social de Inser¢ao
foi mantido, com 4 Técnicos Superiores e 6 Ajudantes de Agéo Direta, prevendo o acompanhamento a 200
familias. Relativamente ao acompanhamento em Agéo Social, foi protocolado um acordo com 2 novos Técnicos
de Acompanhamento, prevendo o acompanhamento a 250 familias. Em abril de 2024, o Protocolo foi renovado
e a zona geografica de intervengéo, a nivel de Rendimento Social de Insercao foi redefinida, passando a equipa
a acompanhar também o bairro Afonso Costa e a Azeda de Cima.

Rendimento Social de Insergao

A equipa de Rendimento Social de Inser¢do da LATI, acompanhava a data de 31 de dezembro de 2024, 229
familias, num total de 570 beneficiarios.

Durante 0 ano de 2024 a equipa acompanhou mais 67 processos familiares que, entretanto, foram devolvidos
ao CDSSS/CMS por cessacdo elou transferidos para outras instituicbes por alteracdo de morada dos
agregados.

Servigo de Acompanhamento e Agao Social

A equipa de SAAS da LATI tinha em acompanhamento a data de 31 de dezembro de 2024, 295 processos (750
beneficiarios), sendo que no periodo compreendido entre janeiro e dezembro, acompanhou mais 55 processos,
que foram transferidos por motivo de alteragdo de morada ou que transitaram para a medida de Rendimento
Social de Insercdo, noutras areas geograficas de intervengéo ndo pertencentes a LATI.

E de salientar que por més sdo efetuados, em média 25 novos pedidos de atendimento em Aco Social.

Atendimentos efetuados pela Equipa Técnica no ano 2024

Atendimentos R.S.I. SAAS
Agendados 805 601
Efetuados 707 456
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Visitas Domiciliarias efetuadas pela Equipa Técnica no ano 2024

V.D. R.S.I. S.AAS
Agendadas 226 75
Efetuadas 98 64

Trabalho Técnico - Técnicos Superiores (R.S.l.) no ano 2024

Diligéncias

NO

Informac&o adicional

Reunides

80

(9) Reunides de Técnicos Superiores; (11)
Reunides NLI - IEFP; (5) Reunido
NLI/GIAS/CPCJ; (11) Reunides de

Coordenadores; (24) Reunides de NLI; (19)

Reunides de Equipa; (1) NPISA

Outros momentos de trabalho

1110 a 1600

(500 a 700) Contactos Telefénicos com
utentes; (300 a 350) emails de articulagéo
com outras entidades; (300 a 350)
articulagdes telefonicas com outras
entidades; 3 atividades do Plano de Agao
(Carnaval + Natal).

Trabalho Técnico — Técnicos Superiores (S.A.A.S.) no ano 2024

Diligéncias N° Informacao adicional
(9) Reunides de Técnicos Superiores; (22)
Reunides 50 reunides GIAS; (19) Reuniées Equipa
entre 1400 a 1600 Contatos Telefénicos
com utentes; entre 250 a 300 emails de
Outros momentos de trabalho | 1750 @ 2700 | articulagdo com outras entidades; entre 300

a 350 articulacdes e contatos com outras
entidades; 3 atividades do Plano de Agao
(Carnaval + Natal).
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Trabalho desenvolvido pelas Ajudantes de Agao Direta (R.S.I./S.A.A.S.) no ano 2024

Diligéncias N° Informagdes Adicionais
193 visitas domiciliarias realizadas com
Visitas domiciliarias 250 TGP e 57 visitas domiciliarias realizadas

com AAD (foram agendadas 314 visitas
domiciliarias, sendo que 64 foram sem

sucesso)
(261) Saude; (85) Seguranga Social; (18)
Acompanhamento a Servigos 2052 Educagao; (47) Emprego; (48) Habitagao;
(1385) SAAS; (208) Apoio Alimentar
Reuni6es de trabalho 57 (48) Reunibes de Equipa; (9) Outras
Outros momentos de trabalho 1821 Entrega de correspondéncia; Apoio a Loja

Social; Atendimentos Conjuntos;
Preparagao e Dinamizagao de Atividades do
Plano de Agéo Anual

Atividades Desenvolvidas no ano de 2024

Loja Social “Moda a Medida”

A Loja Social funciona durante todo 0 ano e cria uma resposta ao nivel do fornecimento de bens, promovendo
a participagao activa da comunidade. As familias com necessidades ao nivel de vestuario, cal¢ado, brinquedos
e artigos para o lar s&o encaminhadas para a loja, através de uma ficha. Assim, as familias deslocam-se a
mesma e escolhem as pecas de que necessitam. A Loja Social foi inaugurada a 5 de fevereiro de 2009, desde
entdo temos recebido inumeras doacgdes, tanto de particulares como de coletividades. Foram também feitos
alguns apoios extraordinarios como, por exemplo, para a CMS e Juntas de Freguesia, APPACDM,
Estabelecimento Prisional de Settbal, Tribunal de Familia e Menores, CPCJ, CAFAP, SEIES, APAV, HSB,
CLAIM, IPS, diversas escolas e outras institui¢des de cariz social.

Durante o0 ano de 2024, foram apoiadas 1402 familias (4836 beneficiarios) com um total de 89 276 pegas
doadas.
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Espaco “Inclusdo Digital”
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GABINETERS! - LTI
Rua Fialbo de Almeida 2 ¢ 4, 2910493 Setial
Tel2 265 729631 / 961 523 184

A equipa de RSI deu inicio ao projeto “Inclusdo Digital”, que surge da necessidade de dotar e apoiar os
beneficiarios, a realizar uma serie de diligéncias através de meios informaticos. Cada vez mais os servigos
exigem que os contactos sejam realizados por on-line, sendo que este meio ndo esta acessivel a todos. Assim,
sempre que se considera necessario este apoio, os beneficiarios, sempre com o apoio de um membro da
equipa, podem criar aceder as suas necessidades. O projeto teve inicio em maio de 2021, e no decorrer de

2024 deu apoio a 43 beneficiarios, em questdes diversas.
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Carnaval

Na semana que antecedeu o Carnaval, a equipa preparou o saldo multiusos, expondo os fatos de Carnaval
disponiveis, de forma a que pais e criangas pudessem, de uma forma prética, escolher o disfarce que mais
gostariam de usar neste periodo.

Foram cedidos 97 fatos de Carnaval as criangas das familias acompanhadas.

Atividade de Natal

Foi realizada a Atividade de Natal que a equipa realiza anualmente, foram dinamizadas 2 agdes em parceria
com a Area de Idosos LATI. Assim, foi realizada a atividade “Decoragéo de Natal”, em que cada idoso criou
uma decoracgéo de Natal utilizando material reciclado para cada familia. Estas decoragdes foram utilizadas para
decorar 0s pequenos presentes dados as criangas que participaram na atividade.

A equipa elaborou, também, uma Arvore de Natal, no dmbito da Agdo “4 R’s — Reduzir, Reutilizar e Reciclar
no R.S.1.”, reutilizando CD doados, que ndo se encontravam em condi¢des de serem colocadas na Loja Social,
para entregar aos idosos do Lar da LATI, como forma de agradecimento.

Por fim, no dia 19 de dezembro a equipa dinamizou, mais uma vez, a Atividade de Natal dedicada as nossas
criangas, onde cada crianga escolheu brinquedos disponiveis da Loja Social, recebendo um saco de doces e a
decoragéo de Natal elaborada pelos Idosos. Este ano contdmos com a presenca de 116 criangas.

5. AREA DA SAUDE

5.1. Unidade de Cuidados Continuados Integrados

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) encontra-se inserida na area de Saude da Liga dos

amigos da Terceira Idade (LATI) e disponibiliza uma area de internamento com 24 camas, juntamente com as
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respetivas instalagdes sanitarias, espagos de apoio para refeicdes e salas de convivio. Destina-se a utentes
encaminhados pela Rede Nacional de Cuidados Integrados, com previséo de internamento superior a 30 dias
e inferior a 90 dias consecutivos.

A norma abrange pessoas com perda temporaria de autonomia, potencialmente recuperavel, que necessitam
de cuidados clinicos, reabilitagdo e apoio psicoemocional em regime de internamento de média durag&o, devido
a situagdes clinicas decorrentes de um processo agudo ou descompensacéo de processo patolégico cronico.
A intervenc&o dos profissionais de salde tem como objetivo a estabilizagao clinica e a recuperagéo funcional
possivel das pessoas que se encontram na situa¢do mencionada anteriormente.

A UCCI na sua atividade especifica dispde na atualidade:

Humanos

| senigos |1 Famaca
Externos

—{ Transportes

DADOS GERAIS DOS UTENTES ADMITIDOS EM 2024

Durante o ano de 2024, estiveram internados na UCCI LATI 78 doentes.
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Na Figura 1, encontra-se representada a distribuigdo dos utentes internados na UCCI LATI de acordo com a
distribuigdo por género (44 utentes do género masculino e 34 utentes do género feminino).

Figura 1 — Distribui¢do por género
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Durante o ano de 2024, a média de idades dos utentes internados foi de 74
anos, sendo a idade minima de 63 anos e maxima de 96 anos. Procedendo a distribuicdo dos utentes por faixa

etaria, verificamos que as faixas etarias mais prevalentes sao as compreendidas entre os 80-90 anos.

Figura 2- Distribuicao dos utentes por faixa etaria
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Figura 3- Média de idades por género
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1.1 Proveniéncia dos utentes

Ao nivel da proveniéncia dos utentes constata-se que o maior niumero vem dos hospitais (32 utentes) e de
lares/ residéncias assistidas (33 utentes), sendo em grande parte sitios com protocolo com os hospitais,

enquanto os utentes aguardam vaga na Rede Nacional de Cuidados Continuados.

Proveniénciado utente

33

30

25

20

W Sériel
15

10

3
2

Hospital de Agudos Domicilio Lar / Residéncia assistida Unidade de média duragioe  Unidade de convalescenca
reabilitagdo

Figura 4: Proveniéncia dos Utentes

COMORBILIDADES

Dos utentes internados na Unidade, 100% apresentavam uma ou mais comorbilidades. Esta prevaléncia de

comorbilidades caracteriza bem a populacdo internada na Unidade e por conseguinte a necessidade e

exigéncia de cuidados dirigidos, muitas vezes traduzindo-se em maior grau de dependéncia.

As comorbilidades mais frequentes constituem fatores de risco cardiovascular, sendo a hipertenséo arterial a

mais prevalente logo seguida da diabetes mellitus e da dislipidémia.

A prevaléncia de comorbilidades, a idade avangada dos utentes e a dependéncia dos mesmos, associado a
sindromes de fragilidade e declinio da fungdo cognitiva traduzem o desafio diario existente na prestagao de
cuidados a esta populagéo, ndo s pela desafiadora gestao terapéutica como pela prevengéo e gestdo de

potenciais intercorréncias clinicas.

DADOS GERAIS DOS UTENTES COM ALTA EM 2024

Durante o ano de 2024 tiveram alta da UCCI LATI 54 utentes.

Conforme se pode constatar no grafico abaixo, a maioria dos utentes teve alta por ter atingido os objetivos

terapéuticos (41 utentes).
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Ap0s alta uns utentes regressaram ao domicilio com apoio familiar; outros regressaram ao domicilio com apoio
familiar e integragdo em Centro de dia ou apoio domiciliario; outros foram integrados em lares (comparticipados
pela Seguranga Social, ou a nivel particular) e outros utentes foram transferidos para outras tipologias da Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), nomeadamente Unidades de Longa Duragéo e

Manutengao.

Motivo da saida

45

W Sériel

1 1
I I
Obtengdo dos objetivos Obito Perda de vaga Cronicidade pedido de transferéncia por

terapéuticos proximidade

Figura 5: Proveniéncia dos Utentes

MELHORIAS IMPLEMENTADAS EM 2024/ PROPOSTAS FUTURAS

Durante o ano de 2024, algumas das propostas de melhoria delineadas no plano de atividades foram
implementadas com sucesso. Este periodo comprovou um processo continuo de mudanga construtiva e eficaz
na promogado da saude dos utentes internados na UCCI-LATI. Consequentemente, ao longo do ano, foram

observados avangos significativos em diversas areas, tais como:

- Prevencéo de quedas
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Verificou-se em 2024 uma taxa de incidéncia de quedas de 25.61%, onde 24.3% foram quedas de utentes com

escala de morse superior a 50 e 18.29% dizem respeito a quedas de utentes com escala de morse inferior ou

igual a 50%.

Distribui¢@o do score dos utentes internados Imprimir

Saixo Risco

Imprinniir Diligéncias efetuadas

Encaminhamento pars o Hospital

Sem necessidade de intervenglo

Distribui¢@o do score dos utentes com registos de quedas

Elaborou-
se no
ultimo
trimestre
do ano
2024 a
Retificagdo

da norma

de procedimentos: Avaliacédo e Sinalizagao do Risco de queda dos utentes internados na UCCI e Prevengéo

de quedas;

Fica por aplicar:

= Sinalizagao do risco de queda com pulseira de pulso com sinalética de alto risco de queda e cartéo fixo

na cadeira de rodas e cama do utente;

= Elaboracédo de termo de responsabilidade nos utentes orientados dos atos praticaveis que optam por

comportamentos de risco e ndo respeitam as indicagdes de seguranga transmitidas pelos profissionais

de salde.

- Controlo de Infegdo

Foram realizadas reunibes de sensibilizacdo e formacdo dos profissionais da UCCI relativamente a

comportamentos de seguranga e adequados, em situagdes de Isolamento De Contacto e Isolamento Protetor,

Higienizagdo Das Maos e correta utilizagéo de EPI's.

Em 2024 verificou-se uma taxa de prevaléncia de infecdes de 25.00% e taxa de incidéncia de 17.86%.
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Tipo de infegdo mprim Factores de risco

Atitude clinica mprim Via de administragdo

. Mantém-

se  por

~- [ : realzar

= Constituicdo da equipa de trabalho responsavel pelo Programa de Prevencéo e Controlo de Infegdes e
de Resisténcias a Antimicrobianos (PPRCIRA);

= Norma de procedimento dos Isolamentos segundo as indicagdes da Diregao Geral da Saude (DGS);

= (Guia e realizagdo de auditoria para o controle de infegdo na UCCI, bem como, posteriormente a

realizacao de auditorias.

- Manutengéo integridade cutanea/Prevengao de Ulceras por Pressao

N° de UP's ativas, iniciadas ou cicotrizadas N? de utentes comn UP's ativas, inicladas ou cicatrizadas Média de idades dos utentes

43 20 79

UF's Utentas Anos

N° total de UP no admissao N° total de UP adquiridas na UCC N® total de UP cicatrizadas na UCC

21 22 ‘ 8

UFs UP's UF's

Ao longo de 2024 verificou-se uma taxa de prevaléncia das ulceras por presséo de 24.39 % e uma taxa de
incidéncia de 26.83 %, obtendo-se uma taxa de cicatrizagao de 18.60 %.
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Categorias das UP adquiridas na UCC Imprimir

Escala de Braden na admissdo 8 Imprimir

Categori=
Alto risco

Categorias das UP cicatrizadas na UCC Imprimir

Fica por aplicar:

= Retificacdo da norma de procedimentos: Prevencao de ulceras por Pressao
= Aquisicdo de material de prevencéo de Ulceras por presséo como almofadas de gel ou visco gel, mais

cadeiras de rodas e 2 cadeirdes ergonémicos
- Atuagao em Emergéncia

Foram realizadas reunibes de sensibilizacdo e formagdo dos profissionais da UCCI relativamente a

comportamentos de seguranca e corretos em situacdes de emergéncia na UCCI.
Mantém-se por aplicar:

= Realizar a formagao em Suporte Basico de Vida (SBV) com Desfibrilhador externo automatico (DAE)
para profissionais de saude da UCCI
= Realizar as normas de procedimentos: carro de urgéncia e mala de urgéncia da UCCI;

= Atualizar manual de carro de urgéncia.

- Alimentagao/Hidratagao dos utentes

A colaboragao entre nutricionistas, terapeutas da fala e a equipa de enfermagem garante uma alimentagédo
segura e adequada para utentes com disfagia e/ou necessidades especiais.

A identificacdo de utentes com disfagia através de pulseiras e a capacitagdo e formagao continua da equipa de
saude garantem uma sinalizagao eficaz do nivel de disfagia e promovem comportamentos profissionais que

reduzem o risco de complicagdes desta tipologia de doente.
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Mantém-se por efetivar:

= Reestruturar o plano alimentar de dietas da UCCI, na plataforma INOVE Saude segundo as diferentes
especificidades das patologias dos utentes internados, em articulagédo com nutricionista da empresa
ITAU;

= Elaborar a norma de procedimento dos utentes entubados nasogastricamente com alimentacéo

entérica.
NORMAS DE PROCEDIMENTOS DA UCCI

Mantém-se a necessidade de Verificagao e atualizagdo do Manual de Normas de uniformizagéo de diferentes

procedimentos na UCCI.

- Processo Clinico do Utente

O software GUCC da empresa Inove Saude tem sido fundamental para padronizar os registos dos diversos
profissionais, facilitando a partilha de informagdes e a identificacdo de potenciais riscos, além de aprimorar o
cuidado prestado.

Observamos um aumento progressivo na sua utilizagdo e na colaboragao entre os diferentes profissionais. No
entanto, quanto ao registro informatico por parte das auxiliares de agdo médica e animadoras socioculturais,
mantem-se pendente.

Mantem-se como das principais melhorias identificadas com a implementagéo deste sistema a elaboragéo de
planos de intervengdo multidisciplinares mais uniformes e abrangentes, assim como a criagdo de cartas de
acompanhamento e de agudizagao que consolidam todas as informagdes relevantes sobre a saude do utente,
promovendo a continuidade dos cuidados oferecidos.

Este software tem se revelado uma grande vantagem na qualidade dos registros realizados pelos profissionais,

bem como na analise estatistica dos indicadores de qualidade em saude.

- Situagoes Incéndio/ Catastrofe

Mantém-se pendente a elaboragdo das normas de procedimento de evacuagdo dos utentes da UCCI e
procedimento de identificacdo dos utentes da UCCI.

5.2. Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitagdo (UMFR)

Com o presente relatério pretende dar-se a conhecer todas as atividades desenvolvidas pela Unidade de
Medicina Fisica e de Reabilitagdo (UMFR) realizadas durante o ano 2024. Nele faz-se a analise anual do
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movimento assistencial e das atividades desenvolvidas pelas diferentes areas de intervengéo (Fisiatria,
Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional).

O ano de 2024 ficou marcado pela continuidade de aumento gradual do movimento assistencial, principalmente
nas areas de Fisioterapia e Terapia Ocupacional e aumento das atividades desenvolvidas pela UMFR na
instituicdo, principalmente ao nivel das classes de Hidroterapia. Verificou-se uma maior estabilidade nos
servicos e atividades prestadas pela UMFR na instituigdo com 0 aumento de profissionais em regime de contrato

a termo e diminuicdo de profissionais em regime de contrato de prestagéo de servigos.

- Recursos humanos:

No ano de 2024 ocorreram algumas alteragdes na equipa da UMFR ao nivel da area de Fisioterapia e Terapia
da Fala, com o término contratual de alguns profissionais e a consequente integragdo de novos terapeutas.
Como resultado destas alteragdes resultou numa equipa jovem, com um enorme sentido de responsabilidade,
trabalho de equipa e colaboragdo com a instituicdo, e uma forte vontade de melhorar e evoluir tanto a nivel
pessoal como em equipa.

Ocorreram as seguintes alteragdes nos Recursos Humanos afetos a UMFR:

- Fevereiro de 2024

Alteragao do regime contratual da Fisioterapeuta Joana Mendes para regime de contrato a termo;

- Margo de 2024

Término contratual da Fisioterapeuta Sara Graga em regime de contrato de prestagao de servigos;

Término contratual da Terapeuta da Fala Joana Fortunato em regime de contrato de prestagéo de servigos;

- Abril de 2024

Término contratual do Fisioterapeuta Jodo Martins em regime de contrato de prestacéo de servicos;

Alteragao do regime contratual do Fisioterapeuta André Beja para regime de contrato a termo;

- Maio de 2024

Integragéo da Fisioterapeuta Sofia Marchao em regime de contrato de prestagao de servigos.

Constituicdo da equipa da UMFR durante o ano de 2024:

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGOS SET out NOV DEZ

Médico
Fisia. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Assist.
Oper. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

FISIO
Contra. 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

FISIO
Prest. 6 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Ser.
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TOTAL
FISIO 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7
TF
Contra. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TF
Prest. 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ser.
TOTAL
TF 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TO
Contra. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
TOTAL
14 14 14 12 12 12 12 12 12 12 12 12
- Formagao:
FORMAGAO INTERNA- A UMFR como formadora
Tema Destinatarios Formadores Carga Hor
Fisioterapeutas e Fts. Joana Lebre, Joana
Neuroreabilitacdo Terapeutas Mendes e Beatriz 1.5 horas
Ocupacionais Marafuga
Discussao e Apresentacdo de Artigos Profissionais da UMFR | Estagidrio Fisioterapia do 1 horas
Cientificos 22 ano (Marta Figueiras)
com orientacdo da Ft.
Joana Lebre
Discussdo e Apresentacgdo de Artigos Profissionais da UMFR | Estagiario Fisioterapia do 1 horas
Cientificos 32 ano (Ana Quitério)
com orientagao da Ft.
Joana Lebre
Discussdo e Apresentacgdo de Artigos Profissionais da UMFR | Estagiario Fisioterapia do 1 horas
Cientificos em Neurologia 22 ano (Matilde Paixdo)
com orientagao da Ft.
Joana Lebre
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFISSIONAIS DA UMFR
Titulo da Formagao Entidade Formando Carga Hor
Il Jornadas de Terapia da Fala ULSLA:
Terapeuta da Fala Ana
“Degluticdo em Foco: avancos, desafios e APTF 8 horas
Nunes
abordagens ao longo da vida.”
Jornadas Cientificas “O tornozelo- lesGes
School of Health and
capsulo- ligamentares e o tendao de 7 horas

Aquiles.”

Science

Fisioterapeuta André Beja
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Deméncia — Construgao de interagdes
significativas (3ed)
Fisioterapia Respiratdria no Adulto e nos
Idosos
Creative supportive environments for

people living with dementia

Walking safely with dementia

God4training 2024 — Programa digital de
capacitacao para prevencao da

sarcopenia, da fragilidade e de quedas
Exercicio fisico para seniores

Direitos e modelo de cuidados sem
contengdo para pessoas com deméncia
Mestrado em Pratica Avancada de
Fisioterapia em Condi¢des Neuroldgicas
(Conclusdo do 12ano em junho 2024)
22 Mddulo do Curso Método LEDUC —
Tratamento Fisico do Edema / Drenagem
linfatica manual: Fisioterapia em
oncologia/Cancro da Mama
Curso Basico do Conceito de BOBATH —
Avaliacdo e tratamento do adulto em

condicbes neuroldgicas — 12 Mddulo

Curso de Fisioterapia Aqudtica em

Classes

22 Edicdo da Feira de Produtos e

Acessibilidades

Escola Superior de

Alcoitdo

Formaterapia

Dementia Training
Australia
Dementia Training

Australia

Faculdade de

Motricidade Humana

Cidade Social

Alzheimer Portugal

Escola Superior de

Saude do IPS

Liga Portuguesa

Contra o Cancro

Tocha

APFISIO

Centro de Apoio a
Vida Independente do
Centro de Ensino de
Recuperagao do

Entroncamento

Fisioterapeuta André Beja 28 horas
Fisioterapeuta André Beja =~ 23 horas
Fisioterapeuta André Beja 4 horas
Fisioterapeuta André Beja 2 horas
Fisioterapeuta André Beja 36 horas
Fisioterapeuta André Beja 8 horas
Fisioterapeuta André Beja 8 horas
Fisioterapeuta Joana
P 205 horas
Mendes
Fisioterapeuta Joana
P 24 horas
Mendes
Fisioterapeuta Joana
P 64 horas
Mendes
Fisioterapeuta Joana
P 12 horas
Mendes
Terapeuta Ocupacional
7 horas

Lucia Bravo

Todos os custos associados as formagdes frequentadas pelos terapeutas ficaram a cargo dos mesmos.
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- ANALISE DO MOVIMENTO ASSISTENCIAL 2024:

Nesta anélise foram tidos em consideragdo os dados referentes as atividades desenvolvidas com utentes

externos (em Fisiatria, Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional) e atividades desenvolvidas em

ERPI e UCCI nas trés areas profissionais.

APOIO A UTENTES EM REGIME AMBULATORIO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGOS SET ouT NOV DEZ TOTAL
FISIATRIA
Ne 12 12 7 7 19 8 6 9 7 7 8 4 106
Consul MEDIA/
tas MES
Fisiatri 8.8
FISIOTERAPIA
N2 Ute 48 44 42 43 49 53 51 54 49 41 45 50 MEDIA/
extern MES
Fisio 47,4
utentes
N2 Ute 22 23 20 20 19 21 23 26 26 26 26 24 MEDIA/
ERPI MES
Fisio 23
utentes
Ne Ute MEDIA/
CRIA 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0| MEs
0.2
TOTAL MEDIA/
Ute. MES
AL 70 67 62 64 68 74 74 80 75 67 72 74| 706
utentes
HIDROTERAPIA grupo
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGOS SET ouT NOV DEZ TOTAL
Ne 7 7 7 7 9 9 9 0 11 11 11 11 MEDIA
Class/ 8.25
seman Classes/
a Semana
TERAPIA DA FALA
Utente 34 27 26 22 23 25 20 21 18 18 19 19 MEDIA/
exter + MES
ERPI 22,7
TF utentes
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Utents 22 21 21 21 20 20 19 0 18 18 17 17 MEDIA/
Criang MES
as 17,8
TF utentes
TOTAL 56 a8 a7 43 43 a5 39 21 36 36 36 36 MEDIA/
Utents MES
TF 40,5
utentes
TERAPIA OCUPACIONAL
Utente | 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 MEDIA/
exter MES
TO 0.5
utentes
VALOR TOTAL MEDIA MENSAL DE UTENTES DA UMFR (FISIOTERAPIA, TERAPIA DA FALA, TERAPIA OCUPACIONAL)
Total MEDIA MENSAL 70,6 utentes
UTENTES
FISIOTERAPIA
Total MEDIA MENSAL 40,5 utentes
UTENTES
TERAPIA FALA
Total MEDIA MENSAL 0,5 utentes
UTENTES
TERAPIA OCUPACIONAL
TOTAL MEDIA MENSAL 111.5 utentes
UTENTES
APOIO A UTENTES DA UCCI
TOTAL
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGOS SET ouT NOV DEZ e
FISIOTERAPIA
Médi ;
a MEDIA
Horas 80 80 80 80 80 75 75 75 75 75 75 75 /MES
Sem. 77.5
UCCI horas
Fisio
TERAPIA DA FALA
° 9 8 8 7 8 6 6 6 8 8 8 8 MEDIA/
Utent MES
ucci 7.5
TF utents
Ne 4 2 2 1 0 0 2 2 1 3 3 1 TOTAL
Grupo 21
uccl sessdes
TF
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2 15 14 13 11 0 0 8 10 8 13 13 13 MEDIA/
utent MES
uccl
grupo 9.8
TE utentes
Ne¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 TOTAL
S. 0
Grupo sessdes
Afasia
N2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 MEDIA/
Utente MES
Grupo 0
Afasia utentes

TERAPIA OCUPACIONAL

N2 18 17 20 14 15 18 17 20 22 19 20 18 MEDIA/
Utent MES
ucci 18,2
TO utentes
N2 S. 12 12 9 9 3 10 9 6 3 6 9 5 TOTAL
Grupo 93
uca sessdes
TO

N2 13 19 17 10 11 13 14 13 8 10 11 9 ME'DIA/
utent MES

- 12,3
grupo

ucal utentes

ATIVIDADES EM ERPI - FISIOTERAPIA e TERAPIA OCUPACIONAL
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGOS SET ouTt NOV DEZ TOTAL
Ne Dados presentes nos registos de atividades de ERPI
Classe
R Frequéncia das sessOes: 2x/semana
Mobil 9 /
Médi
a . -
utent Dados presentes nos registos de atividades de ERPI
C.M.
/més
N2
Classe Dados presentes nos registos de atividades de ERPI
TO

- ANALISE DE RESULTADOS:

Relativamente ao atendimento de utentes em ambulatario, verificou-se no ano 2024:
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Verificou-se um valor total de faturacdo da UMFR (Fisiatria, Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia
Ocupacional) de 17,4% relativamente ao ano anterior.

Ao nivel da FISIATRIA:

- Verificou-se um aumento de 24.8% na faturag@o anual em consultas de Fisiatria;

Ao nivel da FISIOTERAPIA:

- Verificou-se um aumento de 21.3% na faturag&o total anual em Fisioterapia e um aumento de 23.1% na média
do numero total de utentes atendidos, relativamente ao ano anterior;

- Em relagao ao atendimento a utentes inseridos na valéncia de ERPI, verificou-se uma diminui¢&o de 2.6 % na
média do nimero de utentes atendidos e uma diminuicéo de 1.3 % na faturagao anual;

- Em relagéo ao atendimento a utentes externos, verificou-se um aumento de 36.1% na média do numero de
utentes atendidos e um aumento de 43.8% na faturagéo anual.

Ao nivel da TERAPIA DA FALA:

- Verificou-se uma diminuicao de 27.9% na faturagao total anual em Terapia da Fala, e uma diminuicao de 27.3
% na média do numero total de utentes atendidos, relativamente ao ano anterior;

- Em relagéo ao atendimento a utentes inseridos na valéncia da Area de Criancas, verificou-se uma diminuigao
de 27.3 % na média do numero de utentes atendidos e uma diminui¢éo de 30.6 % na faturagéo anual;

- Em relag&o ao atendimento a utentes externos, verificou-se uma diminui¢&o de 27 % na média do nimero de
utentes atendidos e uma diminuicao de 25.6 % na faturagéo anual.

Ao nivel da TERAPIA OCUPACIONAL:

- Verificou-se um aumento de 476% na faturagao total e um aumento de 544% do numero total de utentes

atendidos, relativamente ao ano anterior.

Verificou-se, também:

- Diminuicao do numero de dias de interrupcao do atendimento a utentes externos;

- Necessidade de alteragéo do precario da UMFR em setembro de 2024, de modo a adequar-se aos valores
praticados em outras instituicdes da mesma tipologia e melhorar a valorizagéo profissional e a qualidade dos
servigos prestados nas trés areas de reabilitagao;

- Manutengdo da interrup¢do das atividades de Terapia da Fala no Grupo de Afasia, devido a maior
necessidade de utilizagdo desse tempo em intervencéo direta individual com utentes integrados em UCCI e
em regime de ambulatorio;

- Aumento do numero de utentes a frequentar Sessdes de Hidroterapia em grupo, com aumento do numero de

classes de Hidroterapia para 12 classes semanais, sem interrupgoes.

Relativamente ao atendimento de utentes da valéncia de ERPI, verificou-se no ano 2024:

- Manteve-se o apoio em ERPI em Terapia Ocupacional;
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- Manutengéo das sessdes de mobilidade global (Fisioterapia) com frequéncia bissemanal e com menos
interrupcdes das mesmas;

- Manutencgao da alocagao de trés fisioterapeutas, um a tempo inteiro e outras dois a tempo parcial para apoiar
os utentes de ERPI;

- Alteracdo do espaco fisico de intervencéo terapéutica com a maior parte dos utentes de ERPI que passaram

a receber intervengdo em Fisioterapia no Piso 0, nomeadamente na sala de eletroterapia.

Relativamente ao atendimento de utentes da valéncia de UCCI, verificou-se no ano 2024:

- Aumento das horas médias semanais de intervencdo da Fisioterapia com utentes de UCCI, através do
aumento da frequéncia semanal das sessbes de intervencdo com base na analise e priorizagdo das
necessidades de intervencao dos utentes;

- Aumento do numero das atividades de grupo estruturadas em UCCI, ao nivel de Terapia Ocupacional, devido
ao aumento do nimero de utentes integrados em UCCI com capacidade de colaboragdo nas sessoes;

- Diminui¢&o do numero de atividades de grupo estruturadas em UCCI, ao nivel de Terapia da Fala, devido a
uma maior necessidade de intervengao direta individual com utentes integrados em UCCI e em regime de

ambulatério.

Relativamente a parceria LATI- ESS, verificou-se no ano 2024:
- Realizago de estagios curriculares a alunos do 1°, 2° e 42 anos do curso de Fisioterapia (total de 3 estagiarios)
e 2 visitas de estudo de estudantes do curso de Fisioterapia do 1° ano. A orientacao de todos os estagios foi

realizada pela fisioterapeuta Joana Lebre.

PROBLEMAS E NECESSIDADES IDENTIFICADAS

Verifica-se a necessidade de manter a continuidade em aumentar o movimento assistencial a utentes externos
nas 3 areas profissionais da UMFR, principalmente ao nivel de Terapia da Fala onde se manteve uma
diminuicdo do movimento assistencial, embora menos acentuado que no ano anterior.

Devido a diminuicdo do numero de Terapeutas da Fala a regime de prestagao de servigos, verificou-se uma
maior dificuldade em dar resposta as necessidades existentes ao nivel de utentes em regime de ambulatério e
Area de Criangas. Foram realizadas algumas tentativas de contratacéo sem sucesso, principalmente devido &
caréncia de profissionais resultante da elevada procura no sector privado e aos valores salariais muito
competitivos do mesmo. Desta forma verifica-se a necessidade de aumentar os recursos humanos ao nivel da
Terapia da Fala de forma a dar resposta a grande procura se manteve ao longo do ultimo ano.

Verificou-se também que se mantém a necessidade de aumentar os recursos humanos ao nivel da Terapia
Ocupacional de modo a dar resposta a elevada procura que ocorreu ao longo do ultimo ano, nomeadamente

ao nivel da Area de Criancas e em regime de ambulatério.
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Como se tem vindo a verificar e agir ha necessidade de constante reparacdo e substituicdo de alguns
equipamentos/ materiais que apresentam sinais de desgaste, condicionando a sua eficacia. Salientado a
necessidade de melhoria da sala de eletroterapia onde se verificou um elevado aumento da taxa de utilizagdo
devido ao aumento do numero de utentes atendidos na mesma (maioritariamente utentes em regime de
ambulatorio e utentes inseridos em ERPI).

E ainda de salientar a necessidade de formag&o continua e de comprometimento de todos os profissionais que
intervém com os utentes. Verificou-se uma melhoria do cumprimento do plano de formagéo interna da UMFR,
apesar de ndo ter sido cumprido na sua integra, verificando-se a necessidade de existir uma maior quantidade
de formagéo interna entre profissionais da instituicao.

Verifica-se a necessidade de maior integracéo e desenvolvimento de projetos em conjunto com outras areas

da instituicdo, nomeadamente, com o Complexo Desportivo e a Area de Criancas.

CONCLUSAO

E desejo do Diretor Clinico e dos profissionais da UMFR que os cuidados prestados tenham por base um
elevado padrao de pratica profissional, e que sejam realizados na dupla vertente: a da qualidade e a da
humanizagéo sendo praticados num ambiente de seguranca.

Deseja-se também continuar a contribuir com um maior incremento nas areas da Fisioterapia, da Terapia da
Fala e da Terapia Ocupacional na prestagé@o de cuidados a utentes externos de forma a dar resposta a um
elevado aumento do nimero de necessidades existentes na comunidade e consequente procura de servigos
no ambito da reabilitacao.

Na perspetiva da UMFR, ha a consciéncia de contribuir para a diferenciagéo da LATI em relag¢éo as demais
instituicbes similares pelas ofertas diferenciadas e de qualidade que disponibiliza aos seus utentes (Fisioterapia,
Hidroterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional a pregos mais acessiveis).

A UMFR pretende contribuir para o éxito do desenvolvimento institucional num processo de melhoria continua

e desenvolvimento de forma ativa e permanente.
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6. DESPORTO - COMPLEXO DESPORTIVO DU BOCAGE

MODALIDADES

Piscina:

- Natacao para Bebés

- Adaptacéo ao Meio Aquatico
- Natagéo Criangas

- Natacao Adultos

- Piscina Livre

- Hidroginastica

- Hidroterapia

Ginasio:

- Cardio Fitness

- Musculagao

- Zumba Fitness

- LATI Cross

- GAP/ABS

- Taekwondo

- Ballet

- Pilates

- Pilates Clinico

- Cycling

- Equipa Noisy Crew
- Fitball

- loga

- LATI Body & Mind

Servigos:
- Treino Personalizado

- Pré e pos-parto
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ACTIVIDADES REALIZADAS

Janeiro
7 - Dia de reis — Varias atividades

Fevereiro
12 — Carnaval
14 — Dia dos Namorados

Margo
23 - Caminhada LATI

Abril
8/12 — Semana da Atividade Fisica e da Saude

Maio

4— Mé&es a Dancar - Dangas

11 — Desporto a Beira Rio — TaeKwondo

11112 — XVII — Palmegina - Ballet e Noisy Crew
25 — Festa de encerramento LATI Desporto

Junho
8 — Moto Clube SUMMER FEST - Taekwondo/ Noisy Crew
25 - Dia internacional da ioga

Outubro
30 - Dia Cor de Rosa — Cancro da Mama
31 - Halloween

Dezembro

7 — Festa de Natal — Aulas de grupo

15 Festa de Natal — Modalidades de criangas
20 - 10° Aniversario Noisy Crew

PROMOGCOES

Durante todo o ndo houve promogdes de diversas naturezas, ofertas da inscri¢do, aulas abertas
descontos em mensalidades, etc

ALUGUERES/PROTOCOLOS

- Cémara Municipal de Setubal — Desportivamente e Reforma e programa de desenvolvimento da
natag¢do no 1° ciclo



-TST

- Fundo cultural desportivo dos Bombeiros Sapadores de Setibal

- Centro de Fisioterapia Algodeia - SAUDIS

- Escola D. Jodo Il - professores e funcionarios

- Fitness Academy — estégios do Curso TEF — Técnico de Exercicio Fisico
- ESE/IPS - Estagio de natagao

- CEFAD - Estagios de natagéo

PROJETO “Crianca Ativa”

Instituigoes:
-Os Pitinhos (Motricidade e Natag&o)
- S. Cristévao (Natagéo)
- Viva Kids (Taekwondo)

- LATI - Area de criancas (Natacdo JI, ATL e CATL)

Modalidades desenvolvidas:
- Natacao

- Motricidade infantil

- Taekwondo

- Danca Criativa

- Capoeira

FREQUENCIA EFECTIVA POR MES

Piscina

Jan Fev Mar Abr Mai | Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Média*
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Nat. Bébes 73 59 58 64 46 74 39 17 59 61 72 46 61

AMA/CR 324 293 286 323 279 308 154 48 271 299 306 228 284

NA 144 | 120 115 115 117 | 133 72 16 131 | 123 125 | 105 120

HidroG 140 120 140 133 128 132 105 15 128 154 134 130 133

HidroT 37 37 31 38 44 40 33 3 38 39 42 41 38

e Média por 11 meses

Aulas de Grupo/Cardio e Musculagao/Artes Marciais

Livre T 235 221 246 270 257 209 183 127 235 152 135 216 207

Taekwondo 65 65 71 68 64 64 39 4 68 59 67 42 61

Noisy Crew 101 74 79 83 82 84 66 17 72 90 88 69 82

Kids 28 22 7 21 16 15 0 2 11 17 10 11 15

Pilates Clinico | 20 23 17 27 23 24 | 13 6 29 33 28 27 25

Total

- 718 629 630 673 614 657 403 99 627 676 679 550

449 405 420 469 442 3% 301 156 415 351 328 365

Total 2023

_ 1112 994 1014 1137 1069 979 720 341 1010 901 849 879

999 863 963 905 978 885 672 268 933 1072 1014 898

Outras vertentes

Protocolos* 1834.5 1583.7 1300.70 1990.15 1932.75 2461.95 2000.85 1741.5 0 2927.25 2766.9 13295

Nat. Livre 345 334.4 166.2 316 357.60 168 256.6 0 322 419.2 186.2 289.20
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*-. Sem valores LATI

Outros Servigos

1. Ateliers CM Setubal
2. FORMAR

Inscrigoes /Renovagoes

Insc. /Relnsc

Renovacao 106 | 380 | 30 6 522

7. RECURSOS HUMANOS
8.

No ano de 2024, o numero de trabalhadores/as da LATI sofreu variagdes significativas, com 18 entradas.
As baixas prolongadas ocorridas em todas as areas — mais de seis meses — foram 15.

Existiram também algumas baixas de parto (5), o que justificou altera¢des no quadro de pessoal. A LATI em
dezembro de 2024 apresentava um numero de 160 trabalhadores/as — em que apenas 138 estéo ativos/as.

7.1. Formagao

Durante 2024 investimos ainda mais na capacitacdo e reciclagem dos Recursos Humanos,
fornecendo/ facilitando o aceso a formacdo relevante, para responder aos constantes desafios
impostos a gestdao de Recursos Humanos, ao mesmo tempo que cumprimos os pressupostos da
legislacao.

Estas acGes embora tenham sido maioritariamente de curta duragdo, (variaram quase sempre entre
as2e as7horas) foram selecionadas pela sua especial relevancia para as varias areas de
intervencdo da LATI. No que refere as 15 acbes frequentadas em 2024 as tematicas mais relevantes
foram:

a) Apoio ao Luto;

b) Saude - vérios temas e areas de atuacdo;
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c¢) Prevencdo de Ocorréncia de Quedas;

d) Regime geral de Prevencdo da Corrupcao;
e) Como Gerir a Imagem nas IPSS;

f) Lideranca e Motivacdo de Equipas;

g) Violéncia no Contexto Digital;

7.2. Relag6es Institucionais

Durante 0 ano de 2024 a LATI manteve a sua ligagéo as varias Instituicdes e Entidades com quem mantém
parcerias, continuamos a ser um local privilegiado por varias entidades para consolida¢do de aprendizagens
de varios tipos, nomeadamente: IPDJ, ACM, |.E.F.P., da Cruz Vermelha, da ESCE, da Schoolhouse, da Escola

Lima de Freitas e da Escola D. Jodo I, etc....

A Direcao

O Presidente:

O Vice-Presidente:
O Tesoureiro:

O Secretario:

O Vogal:

8. PROPOSTA

Nos termos do exposto, a Diregé@o da LATI, propde a Assembleia Geral que os resultados obtidos, no montante
de € 538 696,40 (quinhentos e trinta e oito mil, seiscentos e noventa e seis euros e quarenta céntimos), sejam

transferidos para resultados transitados.

Setubal, 13 de Marco de 2025

A Direcéo

O Presidente:

O Vice-Presidente:
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O Tesoureiro:
O Secretario:
O Vogal:

9. PARECER DO CONSELHO FISCAL DA LATI SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DO EXERCICIO DE 2024

Dando cumprimento ao disposto na alinea b), do n.°1, do art. 41.° dos Estatutos da Liga dos Amigos da Terceira
Idade, reuniu o Conselho Fiscal, no dia 12 de Margo de 2024, na sede da LATI, com a presenca do seu
Presidente, Agostinho Manuel dos Santos Nieto, e Vogais, Albertina Gonilho Viegas e Francisco José Adriano,

ficando lavrado na presente Ata o seu Parecer sobre o Relatdrio de Atividades e Contas do Exercicio de 2024.

Primeiramente, cumpre-nos deixar 0 nosso reconhecimento a Diregdo cessante pelo excelente trabalho

realizado e resultados obtidos.

Em segundo lugar, deixamos 0 nosso agradecimento a atual Dire¢do da LATI, pela colaboragao estreita com
este Conselho Fiscal, seja na disponibilizacdo da documentagéo solicitada, seja no esclarecimento das

questdes levantadas.

Passando a analise e avaliagdo do Relatdrio de Atividades e Contas de Geréncia apresentados pela Diregéo,
somos do parecer que 0s mesmos refletem com objetividade a realidade da LATI ao longo do ano de 2024, e
que os mesmos se encontram espelhados nas demonstragbes financeiras e restantes documentos

contabilisticos, que comprovam a posigéo financeira da Instituicdo em 31 de Dezembro de 2024.

Salientamos com regozijo a marca de qualidade das atividades desenvolvidas e sua multiplicidade, assim como,

os indicios da fase inicial para renovagao do edificado e equipamentos da Instituigao.

Nesse sentido ndo podemos deixar de sublinhar a alienagao de 2 iméveis, herdados pela LATI, que resultaram

num incremento do resultado liquido do exercicio no montante de 303.100,00 €.

Apesar dessa receita extraordinaria salientamos o excelente resultado liquido apurado, no valor total de

538.696,40 € (seiscentos e trinta e oito mil e seiscentos e noventa e seis euros e quarenta céntimos).

Perante o exposto, resta reforcar o agradecimento a Direcdo da LATI e a todos/as os trabalhadores/as e
colaboradores/as, pelo trabalho desenvolvido e metas superadas durante o exercicio de 2024.
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Termos em que, dando cumprimento a Lei e aos Estatutos da Liga dos Amigos da Terceira Idade, este Conselho
Fiscal d& o seu parecer positivo ao Relatorio de Atividades e Contas do Exercicio de 2024, apelando a sua
aprovagao em sede de Assembleia Geral.

Setubal, 14 de margo de 2025.

O Conselho Fiscal

10.  ANEXOS - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balango;
Demonstragéo de Resultados;
Anexo as demonstragdes financeiras;

Demonstragéo de Fluxos de Caixa
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