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4. INTRODUGAQ

Caros Consdcigs,

Dande cmprimento ao disposta na alinea b), do n.® {, do art. 33.° dos Estatutos, vem a Diregdo

da LATI apresentar o Relatdrio e Contas de Geréncia relativa ao exercicio de 2025.

Sera inevitavel ndo comegar este relatdrio sem fazer mengéo ao desaparecimento fisico da figura

maior da LATY, que marcou indelevelmente ¢ ano fransato.

Malogradamente o ano de 2025 ficara para sempre marcado, no coragdo da LATI, pela perda
imepardvel do efemo Presidente da LATI, Sertdrio Herrera, cuja vida e nome se confunde e

canfundira para sempre com a grandiosidade desta instituicao.

A sua auséncia flsica & uma perda incomensuravel, mas o vazio que deixa € preenchido pela

grandeza da obra que aqui permanece & perdurard.

Hesse sentido, assume esta Direcho o compromisso de honrar o seu legado, procurando dar
continuidade 20 trabatho de exceléncia desenvolvido, no sentido de elevar os padiBes de

quatidade que sempte norfearam esta instituigao.

Sertdrio Herrera continuara a estar diariamenta connosco em fodos os atos e em cada gesto de
sofidariedade que praticarmos, pois, o seU exemplo de entrega & causa social € a fundagao sobre

a qual confinuaramos a construir ¢ apoio 4 nossa comunidade,

"Honsar o Presidente Sertéric Herrera &, acima de tudo, garantir que a LATI permanega fiel a
missd0 de humanisma e proximidade que ele tao bem personificou durante décadas de servigo

plblice € associativismo.”

No que ao relatdrio de atividades desenvolvidas em 2025 diz respeito, podemos afitnar que para
além das atividades normais do dia-a-dia, de cada uma das "Respostas” da Instituicéo, que foram
realizadas conforme o plano delineado, também foi possive! reafizar muitos dos designios mais

COMEexns & que nes DropUSErnos.

Nomeadamente, continudmos a renovagdo da frota automdvel, com a aquisigdo de mais um

veiculo eletrico.
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Langamos o procedimento concursal, no ambite do PRR, para a obra de revestimento a capoto do
edificic de apoio aos ldosos e Salde. Obra essa que comegou ja no inicio do presente ano & que

sera coneluida num prazo de concluséo de 120 dias.

Concluimos o campo de futebol, com relva sintética, no novo parque infantil da &rea de criangas,
& prevemos terminar o resto do espaco durante este anc. Nao obstante, ja foi possivel a ulilizagde

"o espago, quer pelas criangas e jovens quer pata &rea desportiva,

Procedemos igualmente 4 aplicacéc de relva sintética no campo desportiva do CATL-Jovens, que

melherou significativamente as condigtes da pratica desportiva dos nossos utentes.

Relvamos também o cantinho da 4rea de criangas junto a parede de fijolo de vidro, que veio

permitir melhorar as brincadeiras especialmente dos mals pequenos, de forma bem mals segura,

Demos cortinuidade 4s obras de reabifitagdo e melhoria das 3 Injas cedidas pela Camara
Municipal de Setbal, de forma a {ransferir a3 Respostas de RSI e SAAS do anfigo lar de idosos;
tendo sido substituidas as grades elétricas e as caixilharias. Contrasiamente ao previsto e
COMProMIS30s assurmidos, estamos a fazer a iMervengao com meins integralmente prénros, sem
fuaisquet anoins fmanceiros, o que atrasoy fodo o processo, nordm, nravemos concluir as obras

antes do final deste verdo.

Ja quanto aos Projetos de Arquitetura & Especialidades do novo Edificio de ERPI, que estavam
praficarente conchaidos, tivemos agora informagaa dos servicos de urbanismo da GM.S., acerca
da alteracio de circunstancias normativas, que mudaram significativamente a capacidads
construtiva do edificio. Alteragfies essas que permitem melhorar o projecto, tornando-o mais
harmoniosc e menos eneroso, Razdo pela qual, estamos a reformular o proisto, com o

cansequerts atraso.

Demos inicio a0 processe de substitiicho do telhado da &rea de jovens, com o pedido de
orcamentos & procura da methor solugde, que permita a reparaco ou substituicdo dos paindis
solares, com reviso de todo o processo de aquecimento das aguas, com vista a melhorar a

eficiéncia energética de todo o edificio.

Concretizamos a nossa caminhada solidaria com o sucesso habitual e comemoramos o

aniversario da instituicio com a solenidade que sempre se impfie,
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0} ano de 2025 reafimou a nossa missdo solidaria, num contexto marcado pela necessidade de

adaptagdo continua &s novas dindmicas sociais e laborais do Tercelro Selor.

Apesar das intmeras dificuldades logramos concifiar a valorizagéo dos nossos fecursos humanos
com a sustentabilidade financelra, mantendo e melhorando a qualidade de todas as respostas da

nossa instituigao.

Por tiltimo, deixaraos o devido agradecimento a todos e todas que permitiram levar & cabo, com
distingdo, tAo exigente programa de ago, referimo-nos acs/as irabalnadoras/as, colaboratdores/as

g voluntarinsfas da LATL.

O nosso muite obrigado & familia LATE

2. AREA DE CRIANGAS E JOVENS

Tendo como referéneia a missdo, a visdo ¢ os valores da Liga dos Amigas da Terceira Idade, que orientam
fodas as SUas respostas socials e educativas, a Area de Crangas e Jovens assumil como proposito central
assequrar uma intervencao de quakidade, gjustada s necessidades da populagao infantajuvend e sensived

4% carackeristicas socivesandmicas das respetivas familias,

Neste sentide, através das diferentes respostas socigis ¢ educafivas, PrOSUrdmos promover ¢
deseavalvimento inteqral de cada crianga e jovers, garantindo néo s ¢ acesso a atividades educativas e
de cuidado adequadas & sua faixa ethria, mas também fomentando o seu crescimento pessoal, emocionat
e social, Paralelamente, valorizamos o apoio s famifias, atraves de uma relagio de proximidade, partiiha
& corresponsabilizagio no processe educativo, bem como o foralecimento da figagao & cominidade

envolverte,

2. 1. Creche - “Centro Comunitario du Bocage”

Numa apreciagao giobat do ana de 2025, considera-ss que, de um modo geral, 0s objetivos definidos foram
plenamente alcangados, Este resultado deveu-se ao elevado nivel de envolvimenta, dedicacao e empenho
demonstrado por toda a equipa educativa, bem coma & colaboragao ativa das familias, cuja parficipagan

55 fevelo determinante para a sancretizacéo das metas estabelecidas.

O aumento da nmera de criangas nas salas de 12 anos, 2/ anos e, & partir do ano letive de 2024/2025,

ho primeirs bercario, continuou a constituir um dos prncipais desafios para a equipa de creche. Rsta
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realidade exigic uma afengdo continua & a implementagio de estratégias diversificadas, com o objetivo de
respander de forma adequada &s necessidades individuais de cada crianga. A observagao, a avaliagio e
reflextio mantiveram-se coma praticas sistematicas, orientadas para a promogda de um desenvolvimento

global, integral, saudével e harmonioso.

Neste contexto, as obras reslizadas em agosta de 2024 contdbuiram significativamente para a mehhoria
das condighes fisicas da creche, nomeadamente através da criagdo de espagos mais amplos, da
implemetagao de dreas de higienizagio e da instalagdo de casas de banho et todas a3 salas bern como
& finafizagao das obras do espaco exterior da creche em 2025, ainda que néo totalments equipade, veio
igualmente facilitar as dindmicas de trabalhe da equipa e potenciar o hem-estar das oriangas,

O canjunto de intencicnalidades educativas e procedimentos pedagdyices definidos no inicie de ano incidiy
sobre diversas dimensdes da agfo educativa, nomeadamente o trabalho com as famllias, o trabalho em
BQuipa, a organizagds do tempo, do espago ¢ dos mafteriais, bem como ¢ desenvolvimento global dag
criangas. Meste ambite, a equipa tieaica procedey 4 reestruturagdo dos projetos pedantyicns de sala,

alinhandc-os com as novas Orientagties Pedagbgicas para a Creche.

A intervencéo educativa baseau-se numa pedagogia centeada na crianga, reconhenends os Arimeisos anos
de vida como determinantes para o seu desenvolvimenta integral, As Orientactes Pedagbyicas estruturam-
se assim em 185 areas fundamentais, entendidas de forma integrada:

Bem-gstar e Salde - Esta drea promoveu a autonamia, a seguranga e o equilibrio fisico & emocional da
crianga. Valorizaram-se rofinas diarias consistentes: higiens, alimentagao, repouso e cuidados pessoals,
ehquanto elemantos estruterantes que proporcionam seguranga, confianca e estabilidade emocional,
fundamentais para o desenvolvimento global.

Comunicagde, Linguagem e Praticas Culturais - A aco educativa centrou-se no desenvolvimento da
linguagem & da eomunicaséo, bem como na aproximagdo as diferentes formas de expressdo culfural. As
criangas foram encorajadas a explorar a comunicagio verbal, néo verhal e simbalica, através da misica,

do mavimento, do desenho & do jogo, em contextos de interagdo significativa mediadas pelo adsilto,

Identidade Pessoal, Social e Cultural - Esta drea apoiou a crianga na conslrugda da sua identidade, na

compreensae das relagdes socials € no desenvolvimento de valores e normas culturais. Promoveram-se
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experiéncias que estimularam & autonomia, & empatia, a cooperacio & o sentido de pertenga o grupe, &

familia e & comunidade.

As trés Areas assumiram um caracter interdependente & complementar, reflefindo uma pedagogia que
cofoca a cfianga no cenro da aprendizagem € gue se sustenta na observaglo, na intencionalidade
pedagdgica e na criagio de expariéneias significativas.,

A ardaptagéo e integracéo das criancas constitulu um dos principais objetivas do plano de atividades. Para
tal, investiu-se na construgio de relagdes de afeto, proximidade e atengdo individualizada, promovendo
sentimentos de confiana e seguranga. Paralelaments, procurou-se estabelecer unta refagao de parceria
com as familias, assegurando uma comunicagdo regular & fransparente sobre o percurse educative das

criangas.

Ao fongo do ano, a comunicacio redlizou-se através da plataforma Childiary, que, em setembro de 2025,
passou a ser substituida pela plataforma Growappy. Complementarmente, recorreram-se a registos
escritos e fatograficos, exposicies das produgdes das criangas, conversas informals, reunides de pals,
participagdo em atividades de sala e convivios, tais came o 5. Martinhe, Natal, Dia do Pai, Aniversario da
Instiuicén, Dia da Mae, Dia da Familia ¢ festa de fnal de ano.

Mo ambito do trabatho em equipa, realizaram-se reunides entre as educadoras de creche, bem como
relnides conjuntas com técnicas de autras respostas sociais e educativas da instiluigao, nomeadamente
jardim de infancia, CATL do 1.° ciclo & CATL jovens, com vista a planificagéo ¢ avaliagio de atividades
cOMLNS, COMA eventos comemoratives e iniciativas intergeracionais. Realizaram-se ainda reuniges com a

direfora pedagdgica e com elementos da diregio.

Cotn um nimero reduzida de maorsenkos formais, identificou-se a necessidads de criar mais opartunidades
de partilha & reflexao conjunta, Ainda assim, 2 equipa fincienou de forma equilibrada e coerente, adotando
principios educativos comuns e promovendo relagBes haseadas na colaboragdo, cooperagao e respeite
Mo,

O plano de afividades foi desenvolvido considerando os interesses, capacidades ¢ necessidades das
criangas, assente numa organizagdo temporal estruturada, consistente, flexivel e previslvel, promatora de
seguranca e estabilidade emocional. A rotina diaria integrou momerdos de acclhimento & enlrega,
momentos de grande grupo, cuidados de higiens, refeicdes e repouso, bem come alividades |ivres, gue

permitiram & crianga explorar autonomaments materials, o corpoe & os sentidos.
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Foram igualmente dinamizadas afividades programadas, nas guais o aduffo planeou & propds desafios
aiustados ao grupo e a cada crfanga, criando contestos favordveis & descoberta & & aprendizagem ativa, O
adulto assumiu um papel mediador, observando, encarajando, apoiando e valorizando as iniciativas das

criancas,

A agio educativa integrou a area de idosos, promovendo o intercdmbio intergeracional. Ac longo do ang,
as salas de creche realizaram visitas regulares, respeitando as rolings e atividades deste contextn, tendo
sido defirida, mais concretamente & partir de setembro de 2025, uma calendarizagdo especifica para
garantir a participagao equilibrada de cada sala.

Faralelamente, promoveu-se o ¢ontacto com a comunidade envalvents através de passeios e visitas,
sabretudo com o5 grupes de criangas mais velhas, nomeadamente & comunidade local e a espagos verdes
da cidade, por exernpio: jardim monte belo, parque do bonfin...

Ao langa do ana, foram promovidas diversas atividades © eventos comemaratives, assinalando datas
festivas e significativas, como o 8. Marfinho (lancheicomvivio entre salas), Mataf (featre e lancheitonyivia:
criangas, familias e equipa educativa), Camaval (Baile de fantasias e passeics pefa comunidade
envolvente}, Pascoa (Presentes, jogos comemorativos), Dia do Pai {presentes, semana do pal com a
paricipagan dos pais em atividades letivas a decorrer & algumas propostas também da parte dos mesmos,
lanche/convivio), Dia da Mae (presentes, semana da mae com o envolvimento das mées no quotidiano da
sata, lanchefcanviviny, Dia da Familia (piquenique com as famitias), Dia da Crianga (reafizaco de ateliers
entre respostas sociais promovendo o envelvimente de todos os elemenlos na celebragiio desta data:
equipas & as criangas das vérias faixas etarias) e festa de final de ano {espetaculo de holas de sabdo para
criancas e respetivas familias; fanchefjantarfconvivie no exterior com misica e animagda).

No &mbito da concretizag8o desta resposta sociat e educativa, & LATI manteve, ao longo do ana de 2025,
um profocala de cooperagio com o Centro Distital de Seguranca Social de Setithal, garantindo & apoio a
45 bebesiorangas, distribuides por trés salas, de acordo com a respetiva faixa etaria, no Centro
Comunitario du Bocage. O ane refletiv o empenho, a dedicagaa, a resiliéncia & o espirite de cooperagio
de todos os intervenientes na processo educative. Apesar dos desafios enfrentados, foi passivel assegurar
um contexto educative pautado pelo respeita, pela afetividade, pela seguranga e peta promagae do bem-

estar @ desenvolvimento global das criangas.
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Constdera-se, assim, que os objefivos definidos foram glabaimente alcangados, reforganda o comproimisso

da instituicgo com a qualidade da intervencdo pedagdgica e com a metheria continua das praticas

educativas.

2. 2, Pré-escolar - “Cantro Comunitaric du Bocage®

A educacéo pré-escolar constitul a primeira etapa da educagic basica e assume um papel determinants
no desenvolvimento global da eranga. Engianto contexto aducativo privilegiada, promove experiéncias de
aprendizagem significativas que contribuem para ¢ desenvolvimento pessoal, social € cognitivo,
respeitardo o ritma, os interesses & as caraterfsticas individuals de cada crianga.

De acordo com a Lal Quadre da Educacdo Pré-Escotar, a educagdo pré-escolar destina-se a criangas 2
partir dos frés anos de idade até ao ingresso na escoladdarde chrigatana, constituindo um espago educativo
que complementa a agio educativa da famifia. Neste contexto, a articulacae entre a instituigde, a famila ¢
a comunidade assume paricular impartdnce, promovendo um ambignte educative gue valarza a

participasao, a cooperacdo e o respeito pela diversidade.

Crientada pelas OrentagBes Curriculares para a Educagice Pré-Escolar (QCEPE), a pratica pedagogica
procura praporcionar &s crangas oportunidades diversificadas de aprendizagem, favorecendo o
desenvolvimento de competéneias essenciais A construgdo de cidadaos audnomas, criticos, participativos

e sofidarios.

Assim, a agio educativa no pré-escolar orienta-se por cbjetivos fundamentals, nomeadamenta:

» promover o desenvelvimento pessoal e soclal da cdanga, incentivande atifudes de cooperagao, respeito
& cidadania;

» favorecer a integracio em diferentes contextos sociais e culturais, valorizande a diversidade;
» contribair para a iguatdade de oportunidades no acesst & educagfo e a0 sucesso nas aprendizagens;

« estimular o desenvalvimento giobal da crianga, respeitando o seu ritmo e as suas necessidades

individuais:
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+ desenvolver diferentes formas de express3n & comunicagdo, fundamentais para a inferagiio e

compreensao do mundo;

» incerivar a curiosidade, a capacidade de queskonar e o pensamento crifico:

» garanlir condigtes de bem-estar, seguranga e salde fisica e emocional;

« identificar precocemente passivels dificuldades de desenvolvimento, promovendo respostas adequadas;

» valorizar o ervolvimento das familias e da comunidada no processo educafive;

A resposta social & educativa de educagho pré-escolar do Centre Comunitaric du Bocage orienta a sua
prética pedagbgica de acordo com os principios definidos nas Orientagdes Curriculares para a Educagdo
Pré-Escolar (OCEPEY, que consktuem o referencial para a organizagiio do ambiente educativo, a
planifinagia das atividades e a definicio das intencionalidades pedagdgicas ag longe do ang letive, Neste
snquadramento, a intervenglo educativa estrutura-se em tomg das Areas de conteldo de Formagio
Pessoal e Social, Expreesdo e Comunicagén, gue integra diferentes formas de expressas, nomeadaments
a supressdo motora, phastica, dramatica e musical, Linguagem Oral e Abordagem & Escrita, Matematica e
Cenhecimente do Munde. Estas Areas foram trabalhadas de forma articudada & integrada no quotidiana da
jardim de infancla, valorizando expenéncias de aprendizagem diversificadas, significativas e
cotextuatizadas, que partiram dos inferesses, necessidades e ritmos individuais das criancas.

No ano de 2025, esta resposta social e educativa manteve uma equipa estavel, composta por quatm
educadoras de infancia e oito ajudantes de ace educative, gug asseguraram o acompanttamenta didrio
das criangas e o desenvolvimento das diferentes atividades pedagdgicas. O trabalho eolaborativo entre os
elementos da equipa educativa assemiu um papel fundamental na criaglo de um ambisnte educativo
seguro, acolhedor e estimulante, promovendo relagfes positivas e uma resposta adequada &s

necessidades das crigngas.

Manteve-se iguaimente a arficulaclic com a Equiga de IntervencBo Precoce, que infegra diferentes
profissionais especializadas, nomeadaments sducadora de intervengio precoce, peictloga e terapeutas da
fala e ocupacionais. Esta colabaragde permitiv reforgar o acompanhamento individualizado de algumas
criangas, cantribuindo para uma fespasta educativa inclusiva e ajustada s diferentes necessidades de
desenvolvimento, numa perspetiva de equidade e valorizagdo da diversidade,

( fardien de Infancia funciona nas instalagies do Centro Comunitério du Boeage, na cidade de Setlbal,
actlhenda, no ane lelivo de 2024/2025, cerca de 100 crancas com idades compreendidas enfre 0s 3 8 05

B anos, distnbuidas por quatro safas de atividades, Esta resposta social & educativa desenvolve-se a0
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gﬁgm de um protocalo de cooperagdo com o Centro Distrited de Seguranga Secial de Setubal e com o
MWinistério da Educacin.

& omanizagio do trabatho pedagfgice assenta em diferentes instrumentos de  planeaments,
acompanhamente e reflexdio, entre os quais se destaca o Projete Curricular de Grupo (PCG). Este
documento orienta a intervensao educativa ac longo do ano letivo, tendo em consideragéo as carateristicas
de cada grupo, os inferesses manifestados pelas criangas e as suas necessidades de desenvoivimento ¢
aprendizagem. O PCG constitui iqualmente um instrumento de reflexdio continua da pratica pedagdgica,
permitinde s educadoras avaliar, reajustar e reformutar estrategias e atividades sempre que necessanis,
de forma a garantir um progesse educativo infencionad, flexivel ¢ ajustade & evolugdo das criangas.

Mo que diz fespeito as metodologias de trabatho, trés das salas confinuam a orientar a sug pratica
pedagdgica pelo Surriculo de Orientagio Cegnitivista (C.0.C.}, abordagem que valoriza o papel ativo da
grianca na construgdo das suas aprendizagens. Neste modelo, o espage educativo @ organizado em
diferentes areas de atividade que promovemn a explaragdo, 8 experimentacéo, o jogo simbdlice e o
desenvolvimento de projetos. Paralelamente, uma das salas desenvolve a sUa prética pedagiégica segunda
o Movimenta da Escola Modemna, metodalogia que privilegia a participacéo das criangas na organizagio
da vida do grupo, incentivando a cooperagia, a partilha de responsabiidades e a consltrugho coletva das
aprendizagens. Em ambas as abordagens, as criangas sfo encorajadas a participar nas decisfes
relacionadas com ¢ quotidiano da sala, a escolher atividades, a expressar ideias e opinides ¢ a colaborar
¢om os pares ra resolucio de desafios, promavendo o desenvolvimento progressive de competéncias de

autonomia, responsabifidade, cooperagdo ¢ pensamanto critico,

As propostas educativas resultam da observagao sistematica das educadaras, da escuta ativa das criangas
e dos seus interesses e curiosidades, bem como da colaboragéo com as famllias e com a comunidade
enwolvente, contribuinde para enriquecer o contexto educative e tomar as aprendizagens mals

significativas.

A agdn pedagogica procuroy promover o desenvolvimento infegral das criangas, respeitande a sua
individualidade e rimo de aprendizagem. Foram prvilegiadas experiéncias que favorecem ¢
desenvalvimenta da linguagem e da comunicagde, a canstruclo de relagties positivas entre criangas &
adultes, o respeito pela diferenga e pela diversidade cultural, bem como o estimulo a criatividade,
imanginagdo e as diferentss formas de expressfo. Paralelaments, foram trabalhadas competéncias
relacionadas com o bem-estar, a autanamia, a responsabilidade e a seguranga, bem como a sensibilizegdo

para a protesda do ambiente & para a adogda de comportamentos sustentavels. A parficipagao das familias
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NG processe educativo continuol & ser valorizada, reconhecendo o seu papel fundamental no

desenvelvimenta das criangas e na construgie de uma comunidade educafiva participativa.

Ao longo do ano foram dinamizadas diversas atividades e experincias educativas, tanto no espaco da sala
coma em confextos extenores, procurando proparcionar &s criangas operunidades de aprendizagem
diversificadas e enriguecedoras, Foram também assinaladas vénas datas e momentos festivos tais como
¢ [Na de Refs, Dia da Amizade, Carnaval, Dia do Pai, aniversério da instituicio, Pascoa, Dia da Mae, Dia
da FamHia, Dia Mundiat da Crianca, Magusto, Hallowsen, Dia Nacional do Pijama e a Festa de Natal.
bSempre que possivel, realizaram-se também passeios e atividades no exterior, articulados com os
iteresses das criangas e contanda, sempre que possivel, com o envolvimento das familias.,

O ana de 2025 reflstiy o compromisso continuo da equipa educativa em proporcionar um antbiente sego,
acolhedar & estimulante, onde cada crianga se sente valorizada e apoiada no seu percurso de
desenvolvimento & aprendizagem. O trabalho desenvolido baseou-se na cooperagio enfre educadaras,
ajudandes de agdo educaliva, familias e parceiros da comunidade, confribuindo para a construgds de um
contexto educativo paticipative, inslusive e enriqueceder. Através de uma prética pedagdgica inencional,
reflexiva & colaborativa, procuramos promover o desenvolvimento hasmaniosao de cada crianga, valonzandn

5 Suay potencislidades & apoiando-a ng construgio do seu percursa edusativa,
2, 3. C.AT.L. <1° Ciclo - “Cantro Comunitario du Bocage”

O presente relaténio tem como objetivo descrever as atividades desenvelvidas no CATL do 1.2 Cicle, no
periodo compreendido entre jansire de 2025 e dezembro de 2025, tendo por base a metodotegia de
frabatho: Trahalho de Projefo, pois permitiu-nas identificar, planificar, decidir e trabathar diferentes tipos de
gompeténcias esséneias as vivéacias de cada criangafovem, desde a forma de comunicar & gestdo de
conflito passando pelas rotinas do dia-a-dia, née esguecendo também a abordagem e interagio familiar,
As dreas lrahathadas foram as seguintes: desenvalvimento fisico & motor; desenvoliments irtelectual;

desarmlvimento social & desenvalviments emacional,

Burante o més de janeiro foi assinalado o Difa de Reis, tendo sido apresentada as criangas a lenda
assnciada a esta data. Come forma de consalidar os conhecimentos adguirides, fol realizada uma atividade
de grupo que consistiu na elahoragio de uma banda desenhada, incentivanda & cristividade, a expressao

artistica e o trabathe colaborativo, Ainda neste més deu-se continuidade & expioragéo do tema do nverno,
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atraves da realizacao de diversos frabathos plastics refacionados com esta estagda do ana, permitinda as
criangas explorar diferentes materiais, técnicas e formas de expressan arfistica.

No més de feversiro foram desenvolvidas varias atividades relacionadas com o Dia dos Afetos,
nomeadamente a elaboragdo de postais, a construgio de vitrais bematicos e a realizagdo de decoragdes
alusivas & data, promovendo valores coma ¢ respeito, a amizade, a partiha e a valorizagho das relaghes
interpessaais. Foi igualmente ahordado o tema do Carnaval, inciuindo uma breve explicagao do seu
confexto istdrica e cultural. As criangas parficiparam stivamente na elaboragio de decoragdes de
Carnaval, na construga de um vitral tematico & a criagdo de um cendrio destinade as fotografias da festa
de Carnaval, contribuinda para a dinamizagaa e o ambierte festivo da celebragéo.

Durante o més de maro realizou-se uma atividade de sensibilizag8o ambiental, que contol com a presenca
de animais extticos, proporcionando as criangas wma experiéncia educativa de contacto com diferentes
espécies ¢ promovende a consciencializagio para a importdncia da preservagio da naturera. Neste
periodo foi também trabalhade o kema da famika, abardando diferentes tipologias familiares, contextas
ciltlurais e dirmensdes familiares, incerttivando o respeita pela diversidade e reforgando & importancia dos

lagos famitiares.

ro Ambito da comamoragdo do Dia do Pgi, as crisngss parliciparam na consiugsn de dm presems,
promevends a expressdo de afetos e a valorizagao da figura paterna. Ainda neste més iniciou-se o fema
da primavera, sendo realizadas diversas decoragbes alusivas & nova estagéo, estimulando a criafividade e
a observago das mudangas da natureza.

Durante o més de abril fol abordado o tema da Pascoa, bem como o seu contexto histdrico e cultural, As
criangas participaram na efaboracio de postais @ lembrangas alusivas & data, desenvolvendo competéncias
criativas e artisticas. Foram também realizados vitrais de primavera, explorando ¢ores, farmas e elementos
caracteristicos da estagio. Durante as férias da Pascoa, foi organizado um passeic ao JumpYard, assim
como diversos atelids e atividades desporfivas, proporcionando momentos de lazer, atividade fisica e

conyivia entre as criangas.

Fai iqualmente assinalade o 25 de Abrl, tends side realizada uma explicagdo adaptada 4 fzixa etaria das
sriangas sobre o significado histdrice desta data e a impontancia dos valores da liberdade e da democracia,

No més de maio cefebrou-se o Dia da Familia, alravés da organizagio de uma exposicéo de folografias
das diferentes familias, promovendo a valorizagéo da diversidade familiar e o fortalecimento dos vinculos
afetivas. Fol tarnbém realizada a constrico de um pressate para o Dia da Mie, incentivando a criatividade

& a expressao de canntho e reconhacimanta.
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Durante o més de junho foram desenvolvidas atividades de preparagdn e celefiragiio do Dia da Crianga,
proporcionando momentos de diversio, convivio e partitha entre fodas as criangas. Fol ainda assinalado o
Dia de Portugal, sendo apresentado as criangas o seu contexto histérico, de forma simples e adequada 4
sua faixa etéria, promovends o conhecimento da cultura e identidade nacionais.

No més de julho decorren a coldnia de férias, duranfe a gual foram realizadas diversas atividades
recreativas ¢ de lazer, incluinde idas & prata, piscinas, jogos, atividades Hidicas & passeios. Estas atividades
tiveram como principal objetivo promover o bem-estar das criangas, a socializagdo e o desenvolvimento de

competéncias socials em conkexto de grups,

Durante o més de agosto, a area de cdangas & jovens encontrou-se encerrada para férias.

Em seternbro de 2025 iniciou-se um novo periodo de atividades no CATL. Ao longo das primeiras semanas
foram desemvolvidas diversas propostas que equilibraram momentos estruturades com perindos de
brincadeira liwre. O acolhimento diario, reafizado todas as manhas, permitiv uma entrada gradual das
criangas no CATL, promovends seguranga emocional e reforgande o sentimento de perianga 2o grapo. As
atividades no exterior, presentes diaramente, contribuiram para o desenvalvimento motor, para o canvivio

aniis 85 cliangas & para & contasio com o ar livre.

Foram igualmente dinamizadas dinamicas de grande grupe, como O Noveld", "Ritmos & Song” e “Nds e o
Munda®, que favareceram a comunicacao, a covperagéo, a expressio de senfimentos e o fortalecimento
do espitito de grupo. Destaca-se ainda a atividade desportiva de andebol, que promoveu o trabalha em
equipa, o respeto pelas regras & o desenvolvimento das capacidades fisicas. As conversas em grande
grupo, como os tamentos de chuva de ideias, constituiram espagos de didlogo onde as criangas puderam
expressar opinidies, expectativas e sugesites. A atividade *Cha das Regras' permifiu definfr, de forma
pardicipativa, as regras de comvivincia do grupe, incentivando o respeifo mifug e o sentide de
respansahilidade.

A dinamica semanal in¢luiy também diversos ateliés criativos, que estimularam a imaginagio, a expressao
artistica, 8 autanomia e a capacidade de exploragio. Paralelamente, foram proporcionados momentos de
brincadeira livre, fundamentais para a escolha auténoma de atividades, promovendo o bem-estar ¢ ¢

desenvalvimento sociak.

Ourarte & semana de 8 a 12 de selembro de 2025, as atividades Hveram como principal ohjetivo dar
continuidade ao processo de acolimento & adaptagao das criangas, promovendo a socializagao, 3 criacio

de robinas e o desenvolvimento de diferentes competéncias, Ao longo da semana realizaram-se mamentos

Fagina § 14

£



de(mghimento disrio, atividades ro exterior e diversas dindmicas de grupo. Foram tambem dinamizadas
canversas em grande grupo, atividades desportivas como andebol, propostas de expresséo plastica e
artistica, atividades de ciéncias, inglés, cuiindria e expressio grifica, bem como uma saida a0 Pargue do
Monte Belo.

Destacaram-ge ainda mementos de partiha e participagéo ativa das criangas, como as chuvas de ideias e
o lanche partihado com afividade ludica, que promoveram o esplato de grupo, a cooperagad e a
crigtividade. De forma geral, a semana decoreu de forma bastante posiive, contribuinda para o
desenvolimento social, emocional e crative das criangas, bem como para o forlalecimento das relagdes

interpessodis e a criagao de memdarias significativas.

Durante o periodo de 16 8 19 de setembro de 2025, as atividades centraram-se na promogéo do bem-estar
emocional, da participagéo ativa das crangas e no fortalecimento do espirito de grupo. Aafongo da semana
foram realizados momentns de acothimento, atividades no exterior e diversas dindmicas de grupa.
Destacaram-se as conversas sobre ansiedade e alegria associadas ao regresso a escola, permitinds &5
criangas expressar sentimentos, partilhar experidncias e desenwolver competéncias sociais e emocionais.
As chivas de ideias foram wilizadas como estratégia para estimular a opinidg, g pensamento critico € a
parficipagdo ativa, Foram também dinamizados diversos ateliés, como "Ciéncias Loucas’, atividades
desportivas como futebol, & o ateler "Nos & o Munde®, ne qual se realizou 8 decoragio do ATL & a
arganizagaa de dossiers & rabatios. Estas atividades promoveram o sentido de responsabilidade, pertenca
@ cooperagio. Paralelamente, foram ahordadas as ragras do refeitdrio, reforgando atifudes de respeito e
convivéncla, De forma geral, a3 atiidades decoreram de forma posiiva, contribuindo para o
desenvoivimenta emocional, social e flsica das criangas, bem como para a criagio de Um ambiente

acothedor, participativa e estrutwrado.

Dusante a semana de 22 a 26 de selembro de 2025, as atividades centraram-se ro terma da Outana,
praparcianando momentos de aprendizagem, exploragd e convivio. As atividades iniciarant-se diariamente
com momentas de acolhimento & chuva de ideias, permitindo a pattilha de expenéncias, opinides e
conhecimentos prévios sobre a estagiio do ano em estudo. A teifura do conto "C Outone chegou a LATY
promoveu o contacta com a literatura infantil, estimutando a imaginagéo, a atengio & o goste pela leitura,
A exploragao da hatureza permitiu o cantacta direto com o meio envalvente, incentivando a observagao
das caracteristicas do outong, como as cofes, as folhas e as mudangas na paisagem. Paralelamente, foram
realizados trabalhos manuais, nomeadamente a elaboragao de decoragdes do ATl e molduras de outono,
contribuindo para o desenvolvimento da molricidade fina, da criatividade e da expresséo artlstica. Ao longo
da semana foram também dinamizados ateliés de danga, futebot e vdlei, bem come jogos no exterior,
incentivando a pratica de atividade fisica, o trabalha em equipa, a coordenagée motora e o raspeito pelas

regras. De modo geral, as atividades decorreram de forma muite positiva, com grande envolvimenio e
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infeT@sse por parte das criangas, contribuindo para a sel desenvolvimento sacial, motor, cagnitive &

emacional, num amblente ldice, educativo & cooperative,

Mos periodos seguintes, entre outubro e novembro de 2025, continuaram a ser desenvolvidas diversas
atividades extracurricutares, infegranda ateliés de expressdes, atividades desportivas, dindmicas de grupo,
momentos de leitura, atividades intergeracionais e propostas criafivas associadas a datas comermorativas
como o Halloween, Sao0 Martinho e Missgo Pijama.

As criangas participaram em atividades coma natagdo, skate, futebol, danga e volgi, berm como em ateliés
artisticos, atividades sensoriais, cufindria & experiéncias cientificas, que estimidaram a criatividade, a

guriasidade, a aufonomia e o desenvolvimente mator,

Destacaram-se ainda atividades intergeracionais com o Lar dos Idosos, promovendn momentos de
convivie, parttha e aprendizagem entre geraces, incentivando valores como o respeifo, a empatia, a
solidariedade e & cidadania. De forma global, todas as atividades decorreram de forma mulia positiva,
evidenciando elevado envolvimenta e parficipagda por parte das criangas, conlritwindo para o seu

desenvolvimenta integral pum ambiente segurg, dindmico, inciusivo e educativo,

Aa longo do perlada comoresndida entre sctembio & novembro de 2025, as atividades desemvolvidas i
CATUATL revelaram-se globalmente muite positivas, evidencianda um elevado nivel de participagaa,
interesse e envolvimento por parte das criangas.

0 més de dezembro foi um més alusivo o Matal, onde houve decoracdes natalicias originadas pekas
criangas e a elaboragio da prenda de natal. Terminamos o Ano com o passeio a Lisboa para ver "0 Quebra
Mozes no Gelo" e um teatro na nossa institlicio da fudoteca o Mainho *0 Natal do Pai Natal Saudéval"

As propostas implementadas permitiram promover o desenwolvimento integral nos dominios social,
emocichat, coghitivo & fisic, destacando-se a consolidacao de rotinas, o fartalecimento do espirita de grupo
e o desenvolvimento progressivo da attonomia. Yerificou-se igualmente uma evolugdo significativa na
¢capacidade de comunicagle, cooperacdo, respeito petas regras e expressaa de sentimentos.

As atividades lidicas, criativas, desportivas e intergeracionais comtribuiram para a construgan de
aprendizagens significativas, para o reforgo de valores como a empatia, a responsabifidade e a
solidariedade, bem como para & criagéo de um amblenta segurp, acofhedor e estruturade. De forma geral,
05 objetivos definidos foram amplamente alcangados, refletindo-se no bem-estar das criangas & na

qualidade das experiéncias educativas proporcionadas.
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F’argdesanmtuer esta resposta social e educafiva, a LATI tem em vigor um profocolo de cooperago com

o Centro Distrital de Sequranga Social de Setdibal, que presta apoio a 120 criangas, dos § ass 12 anas, no
Centra Comunitario du Bogage, sito em Setibal.

2 4, C.A.T.L. { Jovens - “Centro Comunitario du Bocage”

No decurse do ang de 2025, a intervengéo do CATL Jovens da LATI manteve-se ancorada na metodalogia
de projeto e nos principios da educagdo néo formal, privilegiando uma abardagem participativa, experienciat
e relacional, Esta arientagdo pedagdgica continuou a assentar em recursos ldico-pedagégicns
diversificaros, inchsndo dindmicas de grupo, momentos de reflexdo, exibicio de fimes, leitura e analise de
textos e contos, bem como praficas de educagdo entre pares {"peer to peer'), promovends a pattiha de
experiéncias e a aprendizagem colaborativa entre o3 jovens.

Durante o ano letivo, foram implementados diversos profetos & iniciativas, entre 05 quars destacamos:

- Projetos de edvcagda ambiental: "Missfo Geragao Sandavel”, "Eco Escolas” & "Eseola Azul';
- Gestdo das Emoges: atividades orientadas para o desenvolvimento socig emacional dos jovens;
- Comemoracéo de efemérides e datas significativas: momentos de sensibilizagio e envolvimenta da

comunidade juvenil,

As aches desenvolvidas tiveram como abjetive fomentar a participagiiv ativa e critica dos jovens,
estimulando a reflexdo sobre teméticas de refevo social e pessoal, muitas delas sugeridas peles proprios

participanies.

Mo primeiro semestre de 2025, mantiverani-se em funcianamenta os chibes tematicos, incluindo jemalismo,
teatro, culinaria, arte-terapia, desporto (ping pong, futebef, badminton, basquetebol & voleibol}, danga,
meditagao, jardinagem & ginasio, Tstes espagos revelaram-se fundamentais para a expresséo individual, ¢
desenvolvimento pessoal e a consolidagio de competéneias socials ¢ refacionais.

Durante o periodo de férias escolares, foram dinamizadas diversas atividades de caréter lidico e formativo,
proparcionarda aos jovens experiéncias enriguecedaras que, de outro moda, podefiam n30 estar a0 seu

alcance,

O apoio ao estude manteve-se coma UM eixo estruturante da infervenclo educativa & social da LATS,
assequrando acompanhamento continua & individualizade, em estreita articutagao com familias e entidades
parceiras, Estas parcerias institucionais continuam & constituir umt pilar essencial para alcangar os phjgtivos

definides, contribuindo de forma sigrificativa para a sustentabilidade e visibiidade da aclo desenvolvida,
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@ﬁanﬂa geral, o presente relatddo evidencia as atividades de maior relevincia realizadas ao bongo de
2025, refletindo o compramisse da LATI com a promagao do desenvolvimento integral dos jovens, da sua
participacio ativa & da cidadania.

Janeira ~ Infctimos o ana com a comemoragao da Dia de Reis com uma atividade no 7Escape; workshop
de culinaria; gincana desportiva e dindmicas de grupo varias; educacic emocional; dindmicas abordando
& impartancia do "riso” {realizémos uma terapia do riso com a terapeuta Fernanda Pacheno), do "obrigado”
& sobre a persanafidade; reflexdo sobre o dis internacional da educagao e avaliagéo do 1° timestre para
prapostas de alteragdes aos ateliers decorrentes oy nao; vinda da terapeuta Diana Jorge, na sequéneia do
Atefier 50 Sei que Nada Sai.

Fevereiro — Vinda da Dra. Elisa Ferreira de Melo, para abordagem dos sequintes temas — sexualidade e
Cyberbullyng, Dia Mundiaf da Luta contra o Cancro {criagéo de um lags nigante para se assinatar o dia com
a5 indos dos nossos jovens interlagadas) e apdn sensibilizagio, "Celebrar Historias de Superacio™);
Internet Segura {agdu de sensibilizagdo); comemoraglio do §. Valentim; comstrugie de mascaras
Wenezuelanas para comemoracdo do carnaval e festaldesfile de carnaval {fomos ao bowfing) para uma
mating divertida; atividade realizada com o Cleito da cidade, Sr. Joaguim, para criacdo dos mealheios
{com o objetiva de poupanga para o passeio de final de ana); vinda da escritara Vanda Monte, da Desigrer
de Interiores Marganda Songalves & Deatniz Albugusrue vice Presidents do Nicleo Feminista da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e da Marta Picard na area de Gestdo Empresarial, na
sequéncia do Atelier 5S¢ Sei que Nada Sai,

Margo -~ Vinda da Antropdioga Beatriz Siva, na sequéncia do Mefier Sa Set que Nada Sei; atividades
infergeracionais com ¢ kar; Escola azul {elsigdo dos embaixadores): comemoragio do Dia Mundiat da Vida
Selvagem - Vinda da SOS Fauna & nossa instituigao; Dia da Mulher - distribuicao de uma lembranga e
elaboragae do mural "Mulheres com Histéria"; Dia do Pai - postal e prenda {caneca pintada e postal
elaborada com a tematico do Super Pai e criagin de uma maidura utiizande maleriais reutilizaveis);
comemaragio do Dia da Arvore — Plantar uma drvore @ participagio no concursa *Arvores Extraordindrias”
{Escola Azul), sensibilizagio ambiental, comemaragio do dia da juventude; comemoragic do 46°
Aniversario da LATI com almogo intergeracional e B2 caminhada solidaria, abertura de bolo e caminhada;
continuagio do Skate e patins em fnha "Al a Board", warkshop de Kickboxing e Fscape Room scbre a
temdéfica dos Perigos da Internet.

Abril - Vinda da Terapeuta da fala Ings Jdlio, na sequencia do Atefier 56 Sei que Mada Sei; atividades
intergeracionals cont o lar, recebemos a Liga Portuguesa Contra o Cancro - conseguéncias da exposigio
salar; més da prevencao contra os maus-tratos infandi {visionamento de filme e brainstorming sobre a

tematica); realizémos a prenda do dia da mée (bofsas em pana cru pintadas & mao); 25 de abril, deixamos
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sar nsgéns a explicar como era Portugal durante a ditadura através de um pequeno teatre; estabelecemas
o contato intergeracional, através de atividades varias com os idosos da nossa instituigho; nas férias
escolares, envismas a avaliagdo qualitativa referente ao 27 perfoda do apoio escolar, tivemos preparagic
de exames nas disciplinas de portugués, espanhol e matemética; promovemos o envalvimente dos jovens,
familias e parcelos na sensibilizagdo ambiental, impeza de prala, pintura dos ecopantos; realizamos a
nrenda da pascoa para as familias {pintura em potes de vidro - tintas de vitrals — para colocagdo to dace
de maga e canela confecionada pelos jovens); os jovens tiveram oportunidade de i visitar ¢ Museu da
Marinba, a fragata B. Femandn il e Gldria ¢ o submarino Barracuda ¢ também foram ao Quantum;
realizamos Uma gincana, jogos de Agua na piscina da Lati, ateliers varies (bijuteria, ciéncias, culinaria, entre
outras, pintura, entre qutros); tomeio de futebol em parceria com diversas instituiges - Projeto Escolhas,
Teia Trampolim, Questdo de Equiibrio e Lar 1 de Junha, no &mbito de estagio da Catarina e outros
slamentos do curse, ne Pavilkdo Desportiva do nstituto Politéenico de Setubal; Afividade no Pargue da
Bela Wista ~ Gincana com varias estagbes sensibilizando para diferentes questbes sociais; Fioou par
realizar a ida & Cova da Baleia, devido a0 may tempe, sendo que a mesma atividade passou para as farias
de verdo. Com carnho e gratiddo, homenagedmos ¢ nosso eterno Presidente, S Herrera, N0 seu

Octogésima aniversario.

Maia — Voltamos a Receber a Associacdo Faisca Voadora com um gripo de javens estudantes de
animagse social. vindoa de Franga para UMa viska 55 nossas instalagles & realzagio de atividadss e
dinamicas diversas cam 03 N0SS0s jovens; recebemos a estagiaria Ana Catarina Lopes para realizagéa do
(iltimo estagio do curso de Animagan Socio Cultural durante este estagio foram desenvolvidas atividades
de workshop de jardinagem, dependéncia das tecnologias, Somos dependentes?] e Debate entre os jovens;
preparagio da exposicda escola azul, celebragde do Dia Intermacionat da Familta, onde COTEMBramos
com atividades varias desde atelier de meditagiio, agfo de sensibiiizacio sobre 0s fscos da Infernst,
tomelo de futebol, atelier de jardinagem, sessao de esclarecimentos sebre o HPV (Liga Portuguesa Conra
o Cancro), demonstragio de awla de Kickboxing, aula de body&mind e lanche convivia no final do dia;
comemoramos tamhém o dia Evropen do mar; preparamos a festa de final de ano; vinda do Engenheiro
Mecanico Tomas Fraderico, Engenheiro Informétice Toméas Algarvio & Engenheiro Eletrotécnico Jogo
Serrang - na sequéneia do Aelier 56 Sei que Nada Sei; atividades intergeracionais com o lar; concurso de
desentio & pintura para requalificagdo e pintura do nosso gotfinhe — projeto Goffinho Parade; os nossos
jovens criaram os passaportes para todas as respostas socials da nossa instuigaa para serem ulilizados
par cada crianga no dia Dia Mundial da Crianga e as respetivas identificagfies de cada sala tendo por base
as Emogbes; preparagdo da festa de Final de Ano; workshop de Kickboxing.

Junho — 0 Més iniciou com o5 rUSsos jovens a ajudarem na celebracio do Dia Mundiat da Crianga, nas
salas das emnogdes — alegria, raiva, medo, anstedade e tristeza — onde em cada uma seria representada a

emogAn para as cfiangas adivinharem qual a emogdo patente & seguidamente carimbarem ¢ seu
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passaporte com o autocolante da emogo; neste més realizamos também a preparagao de exames para o
9% e 11° ano e envidmos aos encarregados de educagio a avaliagdo qualitativa do apcio escolar referente
ap 3° periodo; tivemos mamentos varios onde fizemos beads, streching, jogos de conhecimento, artes,
mangueiradas, jogos cooperatives; cinema, atividade "peer fo peer' e peddypaper, atelier de culingria e
festa de Final de Ano, onde os nosso jovens deram asas A sua criatividade - através de teatro,
demonstragéo de ginastica, danga ¢ canto - finalizando com um lanche convivio com as nossas familias.

Julho — Chegamos ao més mais aguardado... Coldnias de Yerfo. Mais um més replete de momentos
nesqueciveisll! Prafa da Figueirinha e piseinas (Santarém, Montemor e Yendas Novas); almocos no jardim
(PUA e Parque da Bela Vista) com afiddades diversas; cancagen no Parque Urbano de Albarguet: visita &
Cova da Baleia (atividade pendente da colonia da Pascoa) - matraguithos humanas, orientagio, jogos de
eqUipa; visita a Lagoa do Falclo - Big Sup, canoagem, Bubble Foothall, praia e insuffaveis aguaticos. Nos
dias em que ficdmos na institvicio foram dinamizadas atividades véras - caga ao tesown, culinéria,

Ciéncias, campeonalos & jogos desportivos, artes & jegos de agua,

Agosto foi urn més de pausa para férias da equioa e dos jovens e depois de tada o descanso chega o més

de setembro em forga.

Para o anc letiva 25/26. o SATL Jovens definiu como intencBes educativas mander o desenvohimento dos
projefos nas dreas da Educagio Emocional, Educagio Ambiental ¢ Exploragéo de Areas Profissionais, Os
clubes escolhidos para este ano lefiva foram: culindria, jardinagem, cinema, ares, tealr, desporto -
voleibol, badminton, futebol, basquetebol e andebol {em parceria com ¢ clubie Naval) - danga, reutiizacan
criativa, informética, "Descobrindo Caminhos®, convivio intergeracional, voluntariado, leftura e escrita
criativa, ciéncias e ginasio. Foi nossa intengdo cantinuar a envolver as familias & o apoio ac estudo aos
jovens utentes que precisem, bem coma continuamos a desenvalver as parcerias com diversas entidades

da comunidade,

0 inicio do ano lefiva de 2025 fo marcade pefo reencantro com as jovens que j integravam o projeta, que
se apresentaram motivados, aledres & confiantes, bem como pela chegada de novos parlicipantes, que,
embora revelando naturgis dividas e curiosidades, se mostraram entusiasmadeos e disponivels para
embarcar num novo ciclo de aprendizagens e descobertas.

Durantz a primeira quinzena do més, periodo que anteceds o amangue das aulas, foram promaovidas
atividades de acolhimento e integragao com o ofjetivo de fortalecer a coesda do grupo e facilitar o processo
de adaptagio. Entre as dindmicas desenvolvidas destararam-se jagas de cooperagio, atividades de grupo,
sessdes de danga, jonos desportives {com destague para o futehal e andebol em parceria com o Clube

Maval de Setibal) e clubes tematicos diversificados, complementados com passeios de interesse cultural
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e recreativo, bem como visitas 3s escolas, de forma a proporcicnar acs jovens Um primeiro contacko com
05 E3PEC0S & pRrtUrsos escolarss,

No ang de 2025, a LAT] decidiu ndo renovar a parceria com a Escola Virual, deixando a sua uilizacio &
escalia das familias. Esta decis@o baseou-se na avaliagdo do ane lefive anterior, considerando gue,
embara a plataforma tenha sido um recurso relevante de apoio educativa — permitindo a consolidanso de
aprendizagens, a melhotia do desempenho escolar ¢ o desenvolvimento da autonomiz no estude — a sua
utilizagdo apresentou constrangimentos significativos. Entre as principais dificuldades destacam-se
prablemas de acesso por parte dos jovens e da equipa, hem como demoras na execuco de diligéneias e
na formalizagao de contratos, que dificuitaram a operacionalizagao do recurse no contexto do CATL. Apesar
de, no anc fransato, a plataforma ter aferecido acesso gratuite aos professores e potencializade o frabatho
pedagdaien da instituigio, estes canstrangimentos tornaram a sua renovagéo pouco vidvet para 2025,

Durante este periode, foi igugimente garantida a continuidade da parficipagéc da LATI nos programas
"Escola Azul' & "Eoo Fscnlas” {em parceria com o CATL do 17 ciclo}, refarganda o compromisso com a
educagio ambiental & a sustentabilidade. Paraslamente, manteve-se a implementagdo do projeto "Missao

Geragdo Saudavel', promovendo a educagan alimentar e a salde junta dos jovens.

Outitbro - Més dedicade a consolidagdo da rotina escolar & & integragio plena dos jovens nas atividades
requiaras da LATI. Resjustaram-se, tenda por base a5 nacessuaces dos jovens. os clubes tamaticos -
artes, ciéncias, voluntariado, leitura e escrita criafiva, teatro, culindria, desporto, danga, jardinagem,
nrofissBes “Descobrinde Caminhos!” - tlendo nos pretenstes de uma forte adesdo e participagao ativa. Este
més fof dedicady 4 tematica do Halloween "Cdmes na LATT transformando o nosso espaga numa Casa
Assombrada. Assinalamos & comemoramos o Dia internacional do idoso com viska ao lar e o Dia
internacional da Terceira ldade com a entrega dos bofinhos & miminhos confecionadusirealizados pelos
ROSS0S jovens & criangas das outras respostas socias, Celebraggo do dia de afimentacéo saudavel cam
detiate sohre 0 que esta cerfo e ¢ que estd errado na nossa alimentacao diaria, no seguimento do debate
sobre a alimentaqdo saudavel, os jovens fizeram uma salada de frutas e gefatina. Neste periodo,
privilegiaram-se atividades ligadas a educagéo ambiental  cidadania, nomeadamente agbes no ambite das
programas "Escola Azul', como campanhas de sensibilizagéo, recolha seletiva de residuos @ exploragan
fos ecossistemnas locals. Realizaram-se ainda sessdes de formagio ¢ debate sobre temas propostos pela
squipa, como gestio das emagfes, respeito mituo, diversidade e empatia, com o abjetivo de reforgar
competéncias pesscals e sociais, terdo a nogho de que o grupo carece de sensibilidade e empatia peio

proxima,

Naverhra — Trabathémos as planificagbes conscante os clubes propostos pelos jovens: culinaria, ginastica,
desporto — ping pong, andebol, volsibal, badminton, futehol, hasquetebol - teatro, danga, Jardinagem,

"Descobrinda Camintios”, artes com reutilizagdo criativa € sessdes de cinema tematicos: 3. Martinha,
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nalado com a vinda do assador de castanhas & nossa instifuigio e histéria sontada pelos nossos idosos
jeantacte intergeracional); iniclo das decoragGes de natal, fendo por base a reutifizacio e renovagda de
materiais susientaveis; parceria com a Sic Esperanga, dinheire "A Mitdo para Milidos®, com o chietive de
estimular o voluntatiede e a premogao da cidadania ativa, incentivande os jovens a sarem agentes de
mudanga na sua comuridade; em parceria com a Escofa Azul e o Oceanario de Lishoa, participamos no
Webinar “Um Mergulha no Estuério do Sade”,

Bezembro - Chegau o fim do 1° periodo, ema das alfuras mais aguardadas pelos nossos jovens. .. fériasl!
O clube de cufindria & de danga s80 08 momentos mais soficitados, as sessfes de Karaoke faram muito
divertidas... Decoragdo alusiva & época, Grinch chegou & LATL, a arvore de natal foi felta com 0s nossos
mini Grinchs & 0 espagu decorado com & temética & vista; Dia Internacianal do Voluntariado assinalado
comt & anganagaoe do dinheiro da pseiras solidarias; O nosse passeio de natal fol realizada & Diverlgndia
na Fil em Lisboa e fomos ao cinema var os filmes por eles escolhidos (Avatar, Fogo e Cinzas & Zeotropolis
2). Durante periodo mantivemos 0 apoio ao estudo em tempos fixos, para realizagio dos rabathos de casa
& reglizamos ateliers varios de forma a agradar kodos 08 gostos e necessidades demonstradas.

Fazendo uma breve avaliagao geral e condigBes de execugda & de salientar que apos um ano de atividades,
camsidera-se que os obietivas definidos para 2025 foram atingidos e, em diversas aspetos. superados. Fste
suCesse devel-se, em grande pante. ao investimento realizado pala instiksicdo na aquisiciio de materials e
#(Uipamentos destinados ag reforgo das dinémicas desenvolvidas nos clubes e atividades regulares. Entre
as recursos adquiridos destacam-se varios materisis adgquiridos para os ¢lubes desenvolvidos teis como:
bolas de futebol, basquetebol, andebol & voleibol, redes, raguetes e bolas de ping pong, raguetes, redes e
valantes de badminten, diversas utensilios de culinaria ¢ trés computadores para as safas de apoio ao
estudo e um tablet para apoic & equipa pedagdyica {devido 4 plataformal, & aplicagdo da relva sintética foi
uma agradava] slpresa para 0s jovens ¢ os beneficios/motivagao estdo & vista, Todas estes investimentos
foram essenciais para o bom funcionamento & diversificacéo das iniciativas propostas,

Durante ¢ ano, foram também promovidas visitas de cardter ldico e pedagdgico re perlodo das féras
esculares, bem coma encantros presencials com os encarregados de educagio, reforgando a comunicagan

e 0 ervolviments das familias na processoe educativo e sociat das jovens,

No ambito da atividade fisica, manteve-se o funcionamento regular do gindsfo de cardiofiiness, direcionada
a jovens com idade igual ou superior a 14 anos, permitindo o dasenvalvimento de hahitos de vida saudévels

& 8 promagEe do bem-estar fisico e mental,

(b ano de 2025 refletits um percurso de cresciments contfnuo & consolidagan da intervencdo educativa e

social da LATI junto dos jovens. As atividades desenvolvidas, em articulagae com as familias e parceiros
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Cuﬁﬁucianais. confribulram para o fortalecimento da aufonomia, da paticipagho civica e do
deservolvimento pessoal dos participantes, A diversidade de projefos implementados, aliada a0
compromissa da equipa técnica € a adesdo dos jovens, permitiu alcangar resuttados significativos em
tarmos de inglusio, motivagde e sucesso educativo, reafirmande a missdo da LATEna promogao do bern-
gstar e da cidadania ativa.

Para & prossecucdn desta resposta social, a LATE mantém am vigor um protacolo com ¢ Cento Distrital de
Seguranga Saciat de Setibal, que visa prestar apoio a 40 jovens com idades compreendidas entre os 12e
os 18 anos, no Centre Comunitario du Bocage, localizade em Setibal, Este enquadramento institucional
continua a constituir a hase formal e operacional da intervencéo desenvolvida,

£m 2075 foram concluidas as obras de requalificacdo do espago exterior da Creche. Esta infervengdo
permitie o alarnamento da Area dispenive] para 83 criangas, tendo o espaga sido iguaimente fechato com
portas emidragadas, o que possibilita uma melhar protegao & maior versatilidade na sua ulilizagio ao longo
do ana. No ambito desta abra foram ainda criadas duas arrecadagdes de apoio e colocado pavimento em
linlea, fornando o espago mais funcional e adequade as atividades didrias. Paralelamente, no espago
exterior do anfiteatro fi colocade relvads ¢intético numa area retangutar, onde foram efetuadas marcacdes,
criando wm pequeno campa de futebol gue velo enrquecer as apartanidades de brincadeira & atividade

fiica das crianas & jovens.

Para finalizar, reafitmamos o NOSSO CoMPromiSso 8m continuar & trabathar diaramente com dedicacaa,
responsabilidade e espiite de equipa na missdo desta instituigéo. O ano de 2025 ficou também marcado
por um momento particularmente dificil para todes nos, com o falecimento do anterior Presidente da
Piredo, Sr. Herrera, cuja lideranga, dedicagéo e visdo deixaram um legado profundo na nossa mnstifuigan,
Horrar eS8 percurss &, para nas, continuar a dar o nesso melhar todos os dias. Mantemo-nos unidos no
nrapdsite de fazer crescer esta casa que sentimos também coma nossa, orgulhosos do trabalho que
dessrwelvernos e da dedicagéio gue colocamos ao senvipo das criangas, jovens, famllias e de toda a

comunidade gue confia em nds.

3, AREA DE IDDSOS

0O presente Relatério de Alividades visa apresentar, de forma clara e sistematizada, o conjunto

de acties desenvolvidas ao longo do ano de 2023 na Area de Idosos da Liga dos Amigos da
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Tercelra ldade, bem como os resultados alcangados, evidenciando o contributo dos recursos

humanos e da Diregdo para a prossecugiio da missédo institucional.

Durante o ano de 2025, a Area de Idosos mantave firme o seu campromisso com & promogdo do
bern-estar, da dignidade e da quafidede de vida dos seus utentes, assegurando cuidados

adequados, acompanhamento permanente e um ambiente sequm, acolhedor & humanizado,

O Plano de Atividades definido para o referido ano constituiu o principal instrumento orientador
da atuagdo da instituicéo, estabelecendo objetivos concretos nas reas da salide, apoio
psicossocial, animagéo sociocultural, organizagao interna e methoria continua dos servicos

prestadas.
Afividades realizadas
Ao longo do ano de 2025, foram desenvolvidas diversas atividades, das quais se destacam:

- A prestacao continua de cuidados basicos, de enfermagam e de apoio &s atividades da vida

didria dos utentes:

- A dinamizago de atividades de animagado sociocultural, recreativas e oelpacionals, com vista a

promocao do convivio, da estimulago cognitiva e do envelheciments ativo;

- U acompanhamento psicossocial regular, assegurands uma intervengin individualizada &

adequada s necessidades especificas de cada residente;

- O reforgo das praticas de higiene, seguranga e conforto, garantindo a manutenqao de

condicdes adequadas nas instafaches;

- A articulagdo permanente com as familias, entidades de salde e parceiros da comunidade,

fortalecendo a rede de apoio aos utentes:

- O desenvolvimento de agbes internas de planeamento, organizagéo e monitorizagéo dos

servigos, promavendo uma gestao eficiente e rigorosa.

A Area de Idosos da LAT, é composta pelas respostas sociais de Centre de Dia, Servigo de

Apoio Domiciliaric (SAD) e Estrutura Residencial para Idosos (ERPI),

3.1. Cenfro de Dia

Ao longe do anc de 2025, passaram pela Resposta Social Centro de dia 74 utentes. Fol um ano

com muitg afluéncia de pedidos e muita rotatividade, tendo sido realizadas 41 admissées e dadas
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33 saffas. Entre admisstes e saidas, terminamos o ano com 72 ulentes, ficando assim quase

lotada a capacidade da resposta.

A nivet da caracterizacdo dos utentes, a maicria enconira-se na casa dos 80 aos 89 anos de idade,

pravalacendo o génern femining, conforme podemos constatar no grafico abaixo.

A partir de uma determinada aftura (agosto/setembrofoutubro} a afluéncia de pedidos aumentou,

Os principais motivos gue estiveram na base dos pedidos de integragao foram a necessidade de
um acompanhamento & rotina didria, bem como a necessidade de estimutacéo cognitiva,

Continucu a verificar-se um elevado nimero de situaghes de deméncia e dependéncia nas AVD's,
aumentando a necessidade de cuidados e acompanhamento mais individualizados, constituindo

assim um problema a nivel de gestéc e argamizagio da resposta.

Muitos dos familiaresiutentes, que racorreram ao atendimento, foram encaminhados por médicos
de familia, enfermeiros & familiares que conhecem o trabatho da Instituigdo, nomeadamente, o

vasto leque de atividades que & desenvolvido,

Conscientes da importancia destas atividades, continuou-se a manter a atuagao de uma Equipa
que pretende dinamizar o dia-a-dia dos ulentes promovendo afividades promotoras de um
sivenecmanc atvo, numa sfitide e shersira ao exterior & 4 comunidade, assim como dar uma
resposta de qualidade crascente refativamente &s necessidades especificas dos utentes mais
dependentes. Todo aste conjunto de pessoas, profissionals suportados por uma gestao eficaz e
com um sentido social, por parte da direcao, conduziram-nos a um ano de 2025, com desafios

ultrapassados na perspetiva de uma methoria continua,
De uma forma geral, clientes e famifiares estdo satisfeitos.

Ds famifiares 540 cada vez mais exigentes ao nivel do cumprimento dos cuidados, acabando por

se desresponsabilizarem e delegarem uma maior responsabiiidade na Instituigao.

Desta forma, a refagao da familia deve ser contintar a ser trabalhada no sentido de assumir a

responsabiidade e participagéo na vidalcuidados do utente.

3.2, Servigo de Apoic Domiciliario

0 Servico de Apaio Domicilidrio tem como principal objetive assegurar a prestagao de cuidados
individualizados e personalizados a pessoas em situaglo de dependéncia, temporaria ou

permanante, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida e da respetiva familia elot

FPagina | 25



o

(ﬁrede de sugorte, Pretende-se, assim, promover a permanéncia dos ufentas no setr meio habitual

de vida, retardando ou evitando, sempre que possivel, a sua institucionafizacio.

Mo &mbito desta resposta social, sdo disponibilizados diversos servicos, designadamente a
prestagdo de cuidados de higiene e canforto pessoal, a confecéo, transporte, acompanhamento e
administragéo de refeicbes, respeitando as dietas prescritas clinicamante, bem coma a entrega e
a toma assistida de medicagio, de acordo com prescrigio médica. Sdo igualmante assegurados
servigos de higiene habitacional, tratamento de roupa, aquisicio de bens essenciais, pagamento

de senvicos e realizagao de outras difigéncias consideradas necessarias ac bem-estar dos utentes.

Com a prestagBo destes servigos, pretende-se contribuir para a manutengdo da autonomia
possivel dos utentes, promovendo simultaneamente methores condicfes de vida & de hem-estar

na sely domicilio.

Ao longo do ano foram realizadas diversas visitas domicifisrias, contactos telefénicos e
atendimentos sociais a ulentes e respetivos familiares, com o ohietivo de prestar infarmagae,
acompanhamento e oriertacdo, bem como assequrar o encaminhamento para respostas e

servigos mais adequados as necessidades identificadas.

Durante o ano de 2025, os servicos de Apoio Domicikiario foram prestados maforiariamente a

tentes do sexo femining, com idades superiores a 80 anos.

No mesmo periodo registaram-se vinte e nove novas inscrigbes na resposta social de Apoio
Domiciliano, sendo os servicos mais solicitados os cuidados de higiene pessoal e a enirega de
refeigdes ao domiciio. Registaram-se igualmente vinte e sais desisténcias dasta resposta social,
das quais nove ocorreram por falecimento & oife por integrac@o em Estruturas Residenciais para

Pessoas ldosas (ERPE) ou em casas de acolhimento.

A admiss&o de utentes com elevado grau de dependéncia, bem como o agravamento da situagio
de dependéncia de alguns utentes ja integrados no servigo, contributu para m aumento do tempo
de permanéncia das alxiliares nos domicilios, bern como para a necessidade de respostas mais
abrangentes, nomeadamente no que respeita & prestagao de clidados confinuados e apoio

profongado,

Verificou-se ainda que uma parte significativa das saidas do Servigo de Apoic Domicilidrio ocoreey
por integragdo dos Wentes em Estruturas Residencials para Pessoas fdosas ou outras respostas
de acolhimento instiucional, em virude do agravamento das suas condigdes de saide e

dependéncia,
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Q&éstrutum Residencial para idosos

A semeihanga dos anos anteriores, fol mantido o foco em aspetos fundamentais para a prestacéo
de cuidados & populagéo idosa, nomeadamente o género, o grau de dependéncia, a presenga de
deméngia elou outras patolagias. A individualizagéo dos cuidados e o planeamento de atividades
centradas nestes fatores constituiram determinantes essenciais da qualidade dos cuidados

prestados.

No que diz respeito 4 distriblicao da populagao por género, este foi um dade particularmente
relevante em 2025, sendo condicionador direto tanto para a prestacéo de cuidados quanto para o

planeamento de afividades na ERFL

Durante o ano de 2025, a Estrutura Residencial para Idosos {ERP) da LATI contava com um totai
de 51 vagas, das quais 36 eram acupadas por utentes do sexo femining & 16 por utentes do sexo
masculino. Ao longo do ano, foram acothides 9 noves utentes, contribuindo para a dindmica e

necessidades de cuidados da institiicdo.

No que diz respeito aos movimentos populacionals, registaram-se 12 dbitos durante 0 ano.
Nestes, 1 ocomren em contextn hospitalar, engquante os restantes foram acompanhados nefa
equipa da ERPY, que prestou cuidados de fim de vida humanizados, tanto aos utentes como s
suas familias. Este aspeto representa uma das grandes melhorias que ja tinha sido aloangada em
2024, e mantivemos em 2025, destacando-se o apoio emocional & técnice oferecido em momentos

delicados e de elevada vitherabilidade.

A ERPY da LATI contou, durante grande parte do ano, com uma equipa médica composta por dais
elementos, € junho. Apds esse periodo, a LATI apostou num dnico clinico para a ERPI.
Passamos a contar com o Dr. Carlos Gongalves na equipa, e a fer um horérie fendencialmente
fixo de consulta. Este horario segundas-feiras de manha e quintas-felras & tarde, acabou por ser

favorgve! tanto para utentes como familias.

A equipa médica desempenhou um papel crucial no acompanhamento e vigitancia dos tentes.
Fstes profissionals, conhecedores de todas as intercorrencias  clinicas, estabeleceram
umarslagio de confiangacom os idosos, garantindo um atendimento personalfizado e de
quatidade. Além disse, a equipa de enfermagem e medica manteve um apoio fundamentat fora do

harério regular, assegurando a continuidade dos cuidados em situagbes de urgéncia.
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ana de 2025 foi marcado, pela manutengdo de avangos significativos na prestacao de cuidados,
especialmente no que diz respeito ao apoio em situagBes de final de vida e A relagio de confianga
estabetecida entre a equipa médica e os utentes. Tendo sido benéfica esta aposta de médico
alocado a ERP. A continuidade do frabalho multidisciplinar e a procura gor mefhorias continuas

permanecer coma pilares essencials para a qualidade dos servicos prestados na ERFI da LAT,

A equipa multidissiplinar trabalhow de forma coordenada para garantir que cada ulente fosse

acofhido de maneira hollstica, respeitando a sua historia de vida, necessidades e expectativas,

Esta abordagem contribuki para a melhoria sustentada da qualidade de vida dos utentes e para a
consirugdo de Lim ambiente institucional humanizado, promotor de dignidade, participagéo ativa e

bem-gsiar ao longa do processo de envelthecimento.
Metas alcangadas

Apesar das dificuldades, a ERPI da LAT| alcangou metas importantes em 2026, que contribuiram

para a methoria dos cuidados e do ambiente instituciohad:

Felacan Estreita com Familias & Significativos:

- Foi possivel estabelecer uma relagdo praxima e colaborativa com as familias e cuidadores
informais, permitindo a personalizagio dos cuidados e atividades de acordo com as necessidades

& preferéncias dos utentes.

- Esta abordagem centrada na pessoa refargau a qualidade de vida dos idosos e a satisfagao das

tamilias,

Reunides de Faupa Cuinzenais:

- A realizagéo de reunides regulares {quinzenais) permitiv uma maier caordenagdo e partitha de

corthecimentos entre os membros da eguipa multidisciptinar,

- Estas reunides foram fundamentais para a resolugio de problemas, o planeamento de atividades

¢ a melhoria continua dos servigos.
3.3.1. Saide

A area da salide na ERPI da LAT] foi um dos pilares fundamentais no ano de 2025, com destaque

para a vigilancia cortinua dos sinais vitais, os cuidados de enfermagem cortinuados & a relagio
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Q&gﬁiha pom as familias e significativos, que se mantiveram como aspetos essencials para a

qualidade dos servigos prestados.

As atividades desenvolvidas pela equipa de enfermagem, em colaboracio com a consulta medica,

sequiram as praticas consclidadas em anos anterfores, com resultades positivos e consistentes.

Entre as principais atividades realizadas, destacam-se;

- Administragio terapéutica: realizada ao pequeno-almoge, almoge e jantar, garantindo a comreta
administragao de medicamentos e suplementos.

- Avaliacio da glicémia capiiar e administragdo de insulina: Menitorizagéo regular dos niveis de
glicose e ajuste das deses de insulina conforme necassario.

- AvaliacAo da tensAo arterial realizada semanalmente e sempre que necessario, para detegio
precoce de alteragdes cardiovasculares.

- Realizagdo de pensos: Cuidados especializados em feridas, promovendo a cicatrizagéo e
prevenindo infegbes.

- Yigilancia eontinua da integridade cutinea, estado fisioldgico, condigio fisica e cognitiva e grau
de dependéncia; Observagdo continua para detetar e intervir precocemente em guatquer
alleracan.

- Ensinos e comegiies pontuais 4 equipa de auxiiares de agdo direta: Capacitagfo da equipa de
auxifiares para garantir a qualidade dos cuidados prestados.

- Colheita de aspécimes para analises laboratoriais: Reafizagio de exames |aboratorials para
rmenitorizacdo da salde dos utenies.

- Apoio nos cuidados de higiene e conforfo: Apoio direto aos utentes com maior grau de
dependéncia.

- Colaboragaa em transferéncias e posicionamentos adequados: Prevencéo de Ulceras de pressao
e olras complicacdes relacionadas com a imobilidade.

- Gestio de terapButica e material; Gestdo eficiente de recurscs e medicamentos necessarios.

~ Marcagin de consultas e exames: Organizagio e acompanhamento dos utentes, fornecendo
documentagdo e informagao partinente.

- Contacte com famifares: Manutengdo de Uma comunicacdo aberta e fransparente com as
fambias, envolvendo-as no processo de cuidados.

- Realizagio de registos de enfermagem: Documentagdo pracisa e atualizada de todos os

cuidados prestados.
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poio & consulta médica: Colaboragdo direta com os médicos durante as consultas, qarantindo

a cortinuidade dos cuidados.

O conjunte destas infervengBes refletic o compromisso continue da equipa de enfermagem e
medica comn a prestagio de cuidados sequros, personafizados e centrados na pessoa idosa, A
articulagao interdisciplinar e a atengo as necessidades individuais dos utentes contribuiram de
forma significativa para a manutencio de elevados padres de qualidade assistenclal e para a

pramogac da salde e da qualidade de vida dos residentes da ERPI da LATL.

Moniforizagdo da qualidade dos cuidados

Mo contexto da ERP, a aplicacdo regular de instrumentos de avaliagio clinica e funcional
constituiu ma estratégia fundamental para a monitorizag&o da qualidade dos cuidados prestados.
Estes instrumentos permitem, através da inferpretacdo dos dados recolhidos, adaptar ou alterar
03 cuidados de salde e as posturas adotadas, com o abjetive de prevenir intercorréncias e manter
a funcionalidade dos ulentes. A DiregBo-Geral da Salde {DGS) reconhece estes instrumentos
como indicaderes de gualidade, sspectalmente na prevengio de Gleeras por presséo e na redugio

dorisco de quedas.

3.3.2. Atividades Lidicas, socioculturals e de estimulagio cognitiva

As atividades ocupacionais, |0dico-socioculturais e de estimulagdo cognitiva foram desenvolvidas
de forma contlnua ac longo do ano, procurando sempre responder aos gostos, interesses e
vivéncias de cada pessoa idosa. Houve uma preocupago constante em criar momentos
significativos e adequados as caracteristicas individuais, promovends a participagso ativa 2 o

envolvimento de todos,

O principal ohjetivo destas iniciativas foi estimular a motivacio, incentivar a colaboracio entre s

participantes e proporcionar experiéncias enriquecedoras no dia a dia.

Tedas as atividades dinamizadas tiveram como referéncia o plano de atividades previamenie
elaborado no inicio do ano, garantinde assim uma programagio estruturada e orientada para o

bern-estar e para a valorizagao das capacidades de cada idoso.
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Assim realizaram-se todas as festas marcadas pelo calendario:

‘Comemoracéo Aos Rels ! Semana de Amor Carnaval - Baile de camaval

{ {Branca 48 Neve e 05 T anfes)

Dia da Mulher Festa da Pascoa Via Sacra Lermbrar Abri ;
Bia da Pai " "Dia da Nossa Serhora fiia da Grianga
" Dia do [doso ] Diz do Pijama Gia do Alzheimer N
Dia da Terceira Idade i
T 5 Marinho Decoraghes Natal espages | Fesiade Natah
; Centro Dia & Lar

Ve Natal pera Familas | Janiar de Nalal Famiias Dia das Bruxas i
1

Convivios Interinstitucionais { Grupo Eqvelhaseras:

" Baile de Camaval =E Primavera uher Abril Taientos Mil
*4 Branca Neve 2 05 7 andes’™- Praras - Audifodio Bocags - Audit rin Bocage
: tlo Sada ;
Maio em mavimento  Desfile de Cutona Baile 8. Maiinho
- Bonfim : - Algktorio HBocage - Casardo

Convivios Intergaracionais com érea de Criancas g JOVERSs :

46° Aniversério da LATI M3 do idose Biia da Criasica

i

* LATI sem Idade ' Bia da Pijama Dlesfie de Mascaras de Carnaval

{ Alividades diversas)

Outras Atividades Qroanizadas: i
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Expasigao Fxposigan Aquisicio de hens
Tergos ! Halles Rl ;
Sete dias Coragan  Dferta de Malhas b Muacin

Avenida Luisa Tody

- Junta de Frequesia de &

s {runo Servilusa

Cora "Os Talegos® LATI
Passsic

Parque de Merendas da Gambia

Sebastizo
Atuacio E Atuagan " Exposicac
Core da 3ocorros Mituos Escola Luisa Tody ; “Wenda de Matal"
 Atuacan Dlertas Decoragéies diversas
) Caro da Junta de 5. Sebastifo } Familias RS {ematica durants o ano
Cecoracn Atividade Gultiral E Alividade de Animagio
Arvore gigante entrada * Fafsca Yoadora® Escofa Superior Educagac
g Venda "Outonolianns” ' Expasicap

Semana do dunor

* [Dia da Fotografia®

Alividade Musical

Lengos dig Mamorados Escuteiros de Braga
Acan solidéria Tecnalogias
* Caetang Retail® Afividasds Faculdade

Atividades dinamizadas petas Animadoras ¢ Fisiotarapeuta;

Arte de Colorir Treino Cogritiva Quebra-Cabegas  Goro Popular “Nameros e Letras

Coreografias Cantcos da Igreja Entretenimentc | Oficina de partihas | Expressao Plastca

Alivamente Bgradila Mar iaiidades Cosmética Missa
Campeonato do Bingo | Classe de Mobifidade | Gorts e Cose Aote Terapia Matng ]

? Reciclagem Wéos em Movimento Tarco Construtivamente
i

Ao fongo do ano, foram desenvolvidas diversas atividades nas valéncias de Centro de Dia e ERPY

¢om o objetivo de promover o bem-estar e a parficipacdo ativa das passoas idosas.
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A organizagio do tempo fof estruturada pelas Animadoras, privilegiando sempre atividades em
¢rupo. No pericde da manha realizaram-se quatro atividades, com os participantes divididos por
duas safas, cada uma com a duragdo de 45 minutos. Durante a tarde foram dinamizadas trés
atividades, seguindo a mesma organizagéc de grupos e duragie, ao longo de fodos os dias da

semang.

Estas afividades tiveram como principal objetivo estimular cognitivamente os participanies,
despertar a curiosidade & a motivagio para novas expetiéneias, bem como valorizar as
sapacidadas, competéncias, saberes e a cultura de cada pessoa idosa. Desta forma, procurou-se
refargar a autoestima, a autoconfianga e promover um envethecimento mais ativo, participativo &

significativo.

3.4, Avaliagio

Em sintese, o anc de 2025 caracterizou-se por um desempenhe globatmente muio posittvo, com
a conoratizacdo integral do Plano de Atividades e a manutencdo de elevados pacifes ts qualidade

na prestagio de senvigos.

0 raconhesiments do trabalho desenvalvido pelos cotaboradores, aliade ao apoio consistente da
nova Diregdo, constitiiu uma base stlida para a continuidade do desenvolvimento da instituicéo &

para a prossecu¢Ao da sua missdo nos anos vindoLros,

Importa salientar o dessmpenho exemptar, dedicado e profissional de todos os frabalhadores da
area de ldosos, que a0 longo de 2025 demonstraram elevado sentide de responsabilidade, espinto

de missdo e compromisso com os valores da instituigo.

Q empenho, a cooperaglo e a capacidade de adaptagfo evidenclados pefa equipa foram
determinantes para o sucesso das afividades desenvolvidas e para o cumprimento integrat dos

ohjetivas propostos.

A EATI continuara a ser um espago de exceléncia, onde os idosos séo cuidados com dignidade,

respeito & afeto, garantindo um envelhecimento pleno e feliz.
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4, GABINETE DO RENDIMENTO SOCIAL DE INSERGAQ! SERVIGO DE
ACOMPANHAMENTO E AGAD SOCIAL

0,
N

Desde abrit de 2023 e com a passagem de competéncias do acompanhamento social, para a
Camara Municipal de Setdbal, foram profocolados novos acordos com a Instituiggo, O Protocolo
de Rendimento Soctal de Insengao fo mantido, com 4 Técnicos Superiores & 6 Ajudantes de Agao
Direta, prevendo o acompanhamenio a 200 familias. Relativamente ac acompanhamento em Agao
Sacial, foi protocolado um acordo com 2 novos Téenicos de Acompanhamento, prevendo o
acompanhamento & 250 famitias, Em abril de 2024, o Profocolo foi renovade & & zona geogréfica
de intervencdo, a nivel de Rendimenio Social de Insergio foi redefinida, passando a equipa 2
acornpanhar também o bairro Afonso Costa e a Azeda de Cima,

Rendimento Social de Insergéo

A equipa de Rendimento Social de Insercdo da LATE acompanhava  data de 31 de dezembro de
2025, 217 tamilias, num total de 538 beneficianos.

Curante o ana de 2023 a equipa acompanhou mais §1 processos famifiares que, entretanto, foram
devolvidos ag COSSS/CMS por cassacln efol transferidos para outras instituices por alteraco
fle morada dos agregados,

Servigo de Acompanhamento e Ac¢ao Social

A equipa de SAAS da LAT] tinha em acompanhamento 4 data de 31 de dezembro de 2025, 267
processos (779 beneficiarios), sendo que no periodo compreendide enfre janeio e dezembro,
acormganhol mals 51 processos, que foram fransferidos por motivo de alteracio de morada ou
gue transitaram para a medida de Rendimente Social de Insergdo, noutras areas geograficas de
intervengdo ndo perencentes 4 LATL

E de safientar que por més sédo efetuados, em média 25 novas pedidos de atendimento em Agéo
Soctal.

Afendimentos efetuades pela Equipa Técnica no ano 2025

Atendimentos | RS S.AAS
Agendados R 934 404
Efetuatios ooves ' 326
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Visitas Domiciliarias efstuadas pela Equipa Técnica no ano 2025

V. RS SAAS
Agendadas o 121 47
Efstuadas 68 4

Trabatho Técnico - Técnicos Supericres (R.5.1,) no anc 2025

_ Diligéncias |

. § |

Informagao adicional

Raunites

" {5) Reunides de Técnicos Superiores; {11)

Cutros momentos de frabatho

1560 a 2050

Reunides NL1 - 1EFF; (4} Reunifio

NLYGIASICPLCY; (1) Reunides de
Coordenadores; {231 Reunides de NLFE, (40]

_Reuniges de Bquipa; _
Contactos Telefénicos com utentes; emails

! de articulaciio com outras enfidades,

articulacbes telefénicas com outras
enfidades; 3 atividades do Plano de Agéo
(Camaval + Natal}.

Trabatho Técnico — Técnicos Superiores {S.A.A.8,) no anc 2G25

_____ Diligéncias L e L Informagic adicional
~ (6} Reunides de Técnicos Superiores; (22)
Reunides 77 reunides GIAS; (49) Reunies Equipa
Contatas Telefénicos com utentes; amails
: de arficulacio com olitras entidades;
Outros momenfos de frabalho ;310024500 ¢ articulagGes e contatos com outras

entidades; 3 atividades do Plano de Agio
(Carnaval + Natal}.
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Trabalho desenvolvido pelas Ajudantes de Agdo Direta (R.51/8,A.A.5.] no ano 2025

_____ Diligéncias N® Informagdas Adicionais
92 visitas domiciiarias realizadas com TGP
Visitas domiciliarias 112 . & 20 visitas domicHiarias realizadas com
AAD (foram agendadas 168 visitas
domiciliarias, sendo que 55
foram sem sucesso)
(319} Salde; {¥7) Seguranga Sociaf; (24)
Acompanhamenio a Servicos 1012 Educagao; {22) Emprego; (39) Habitagso;
: {345) SAAS, (186) Apofo Alimentar
Reunides de frabalho 63 (49) Reurities de Equipa; (14} Quiras
Dutros momentos de frabafho 1664 Entrega de corespondéncia; Apoio 3 Loja

Social; Atendimentos Conjuntos;
Preparagio e Dinamizago de Atividades do |

Plane de Agho Anual

Atividades Desenvolvidag no ano de 2025

Loia Social “Moda 4 Medida®

A Loja Social funciona durante todo ¢ ano e cria uma resposta ao nivel da formecimento de bens,
promovendo a paricipacdo activa da comunidade. As familias com necessidades ao nivel de
vestudrio, calgado, brinquedos e artigos para o lar séo encaminhadas para a loja, através de uma
ficha. Assim, as familias desfocam-se & mesma e escolhem as pegas de que necessitam. A Loja
Social foi inaugurada a & de fevereiro de 2009, desde entéo temos recebida indmeras doacdes,
fanto de particiares como de coletividades. Foram também feitos alguns apoios extraordinarios
como, por exemplo, para a CMS e Jurdas de Freguesia, APPACDM, Estabslecimento Prisional de
Setibal, Tribunal de Familia e Menores, CPCJ, CAFAP, SEIES, APAY, HSB, CLAIM. IPS, diversas
escolas e oubras instituicBes de cariz sacial,

Burante o ano de 2025, foram apoiadas 1455 familias {4704 beneficiarios) com uem total de 87

970 pecas doadas.
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Espaco “Incluséo Digital”

A equipa de RSI deu inicio ao projeto “Incluséo Digital”, que surge da necessidade de dotar e
apoiar os beneficiarios, a realizar uma serie de diligéncias através de meios informaticos, Cada
vez mais 0s servigos exigem que os contactos sejam realizados por on-line, sendo que este meio
ndo estd acessivel a todos. Assim, sempre que se considera necessario este apoio, 0s
beneficiarios, sempre com o apoio de um membre da equipa, podem criar aceder as suas
necessidades. O projeto teve inicio em maio de 2021, e no decorrer de 2025 deu apoio a 33
beneficiarios, em questdes diversas.

| es6:

CT Tt | | ']
qu_i |Cas:numihﬁlﬁﬂlh!’““ ADIRA AO
Aceder 3 s asocigldireta
Inclusio | -Pedido j:i:::fm de acesso; D I G ITAL
- Realivar prova escalar,

- Enitir certificados;
- Ahono de Familia.

Poatal das Finangag
- Pedido de senha de acesso;
- Tis;
- Emitir certificados.

ST S NN o I .,
T R T KRN T

@'  Marcaciode consultas

Apendamento prasencia
- dH:?S[?h g 2 v VENHA APRENDER A MAYEGAR NA INTEZMET
3% feira das 14200k 4z 16130 Criar e-mail
5 feira das Fha0 Az TThED, MEBIANTE MARCATAD
TERCAS-FEIRAS DAL IOH ATE A% 130
Mediante marcaciio | S SNt SEETAS DAS 1A 00H ATE A3 1 30M
Contactos: 961523184 | Equipa RSI Contacto: 961523184
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Carnaval

Ma semana que antecedeu o Carnaval, a equipa preparou o salfo mulfiusos, expondo os fatos de
Carnaval disponiveis, de forma a que pais e criangas pudessem, de uma forma pritica, escolher
o disfarce que mais gostariam de usar neste perodn,

Foram cedidos 70 fatos de Carnaval &s criancas das famiias acompanhadas.

Atividade de Nafal

Foi realizada a Atividade de Natal gue a equipa reafiza anualmente, foram dinamizadas 2 agfies
em parceria com a Area de idosos LATI. Assim, fol realizada a afividade “Decoragdo de Natal”,
& que cada idoso criod uma decoragdo a que deu o nome de "Latinece”. Estas decoracties foram

utitizadas presentear as criangas e familias dados &s que participaram na atividade.

A equipa elabosou, tambeém, uma Decoragio de Matal, no dmbito da Acie “4 R's — Reduzir,
Reutilizar e Reciclar no R.8.L", reutilizandc materfais doados, que no se enconfravam em
condicBes de serem colocadas na Loja Social, para entregar aos idosos do Lar da LATI, como

forma de agradecimento.

Por fim, no dia 23 de dezembro a equipa dinamizou, mais uma vez, a Atividade de Natal dedicada
a8 nossas criangas, onde cada crianga escotheu bringuados disponivels da Loja Social, recebanda
um saco de doces & a decoragfo de Natal elaborada pelos |dosos. Este ano contamos com a

presenca de 102 criangas.
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5, AREA DA SAUDE

5.1. Unidade de Cuidados Continuados Integrados

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) encontra-se integrada na area da
Salide da Liga dos Amigos da Terceira Idade (LATI), dispondo de uma capacidade de
internamento de 24 camas, com instalages sanitérias proprias, espacos de apoio as refeiches e
salas de convivio destinadas a promogéo do bem-estar dos utentes.

A unidade destina-se a pessoas referenciadas pela Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados, com perfodos de internamento previstos entre 30 e 80 dias consecutivos,
que apresentem perda temporaria de indspendéncia com potencial de recuperacéo funcional.

A resposta nos cuidados abrange situagfes clinicas decorrentes de processos agudos ou
de descompensacao de patologias cronicas, exigindo cuidados clinicos diferenciados, programas
estruturados de reabilitagéo e acompanhamento psicossocial em regime de internamento de
média duragao.

A intervengéo da equipa multidisciplinar teve como finalidade a estabilizagéo clinica dos
utentes, a promogdo da recuperagdo funcional possivel e o reforgo da independéncia nas
atividades de vida diaria, visando o regresso ao domicilio em condigbes de maior seguranga e
qualidade de vida.

No &mbito da sua atividade especifica, a UCC| contou, ao longo de 2025, com os seguintes

recursos humanos e servicos de apoio:

al 10 Médicos —]{ 8 Clinicos

i 1 Psicologa.

Reeurs-;;s: Ho 15 Enfermeiros e
S 18 Auliares

i 1 Assistente Social

i 1 Administrativa

| Fisiatra |

=t
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DADOS GERAIS DOS UTENTES ADMITIDOS EM 2025

Durante 0 ano de 2025, foram admitidos na UCCI LATI 71 utentes, verificando-se mais 4 novas
admissdes em comparagao com o ano de 2024, e uma prevaléncia dos utentes do género masculino (66%).
Ma Figura 1, encontra-se representada a distribuigao dos utentes internados na UCCI LATI de acordo com
a distribuig@o por género (47 utentes do género masculino & 24 utentes do género feminino).

Distribuicdo por género

m Masculing

B Feminina

Figura 1 — Distribuizao por género

Durante o ano de 2025, a média de idades dos utentes internados foi de 71.25
anos, sendo a idade minima de 44 anos e maxima de 95 anos. Procedendo & distribuigSo dos utentes por
faixa etaria, verificamos que as faixas etarias mais prevalentes sdo as compreendidas enfre os 61-80 anos,
existindo assim uma diminuicéo de idade face a 2024.
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‘ DISTRIBUICAO DOS UTENTES POR
| FAIXA ETARIA
|

40-50 51-60 GI-7O 7F1-80 B1-90 5Si-100

Figura 2- Distribuigio dos utentes por faixa etaria

AREA de residéncia

Relativamente & &rea de residéncia dos utentes podemos constatar que a maior parte dos
utentes pertenciam ao Distrito de Settbal (60 utentes), nomeadamente dos Concelhos de Setubal
e Almada. Verifica-se assim um aumento de utentes do Distrito de Setibal comparativamente com
o ano anterior, Esta proximidade entre a Residéncia do utente e a Unidade permite um maior

acompanhamento/apoio da familia, questdo fundamental no processo de reabilitagéo.
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Distribuicdo dos utentes por Area de Residéncia
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Figura 3: Distribuigdo de utentes por Area de Residéncia

Equipas referenciadoras

Ao nivel de referenciagao constata-se um maior nimero de referenciagtes por parte dos
hospitais em comparag@o com os Centros de Salde, destacando-se o Centro Hespitalar de
Setiibal (34 utentes) e o Hospital Garcia de Orta (26 utentes) como as Equipas que mais

referenciaram.
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Figura 4; Distribuic&o de utentes por Equipa Referenciadora

Motivo da admisséao

O principal diagnéstico & admissdo mais frequente foi o status pos Acidente Vascular

Cerebral (AVC) contabilizando um total de 29 casos; seguido do status pos fratura fémur (n=8). A

Distribuicdo de utentes por diagndstico principal de

internamento
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ivel de outros diagnosticos, foi englobado: Esclerose miltipla, infeqdo bacteriana, neoplasia
mafigna, hemorragia intracraniana, fratura do tomozels, amputagio do membro inferior, hérnia
abdominal, infero dorim, pnewmenia, franstomos nauromusculares, septicemia, fratura da coluna
vertebral, hemiparesia, embolia e trombose venosa, doenga da medula espinhal, fraumatismo,

irtoxicagde par [itio,

Figusa & Diztrbwicao da wenles por diagndstics principal de internamants

COMCRBILIDADES

A totalidade dos wtentes internados na Unidade apresentou pelo menos uma comorbiiidade
associada, evidenciando um perfit clinico de elevada complexidade e exigéncia de cuidados, Esta
realidade caracterizou a populagio acompanhada ac longo de 2025 como particularmente
vulneravel, traduzindo-se frequertemente em elevados niveis de dependéncia funcional e

necessidade de cuidados diferenciadgs,

As comorbifidades mais prevalentes corresponderam maioritariamente a fatores de risco
cardiovascular, destacando-se a hipertensdo arterial como a condigao mais frequente, seguida da

diabetes mellitus e da dislipidemia.

A coexisténcia de miltiplas patologias crénicas, associada 4 idade avancada dos utentes, &
presenca de sindromes de fragilidade e a afteragfes da fungdo cognitiva, representou urm desafio

continuo para a equipa muttidisciplinar. Esta complexidade clinica exigiu uma gestdo terapéutica
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rigorosa, vigilancia clinica permanente e implementagéo sistematica de estrategias de prevencao

de complicages e intercorréncias clinicas.

DADOS GERAIS DOS UTENTES COM ALTA EM 2025

Durante o ano de 2025 registaram-se 74 altas na UCCI LATI (25 utentes do geénero

feminino e 49 utentes do género masculino).

Muitas destas altas foram possiveis, por se terem atingido os objetivos terapéuticos,
evidenciando a eficacia do plano de cuidados e da intervencéo interdisciplinar desenvolvida na
Unidade

A maior parte dos utentes conseguiram regressar ao seu contexto comunitario elou

residencial, conforme podemos verificar no grafico abaixo:

Distribuicdo dos utentes por Resposta Apos Alta
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Figura 6: Distribuizio da utentes por Resposta apds alta

Da interpretacéo dos dados recolhidos através da plataforma da Rede, podemos ainda
apurar que cinco dos utentes que perderam a vaga por agudizacéo faleceram no hospital; 5 dos
utentes que regressaram ao domicilio foram referenciados para ECCI; e os 3 utentes que foram
transferidos para ULDM foram por motivo social (inexisténcia de familia para garantir a

continuidade dos cuidados).
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Foram ainda contabilizadas 17 agudizagées clinicas ao longo do ano e 13 saidas para

tratamento, traduzindo a necessidade de resposta continua e articulada com outros niveis de

cuidados.

DURAGAO DO INTERNAMENTO

Em 2025, o nimero médio de dias de internamento foi de 126 dias, com o internamento
mais curto de 16 dias e o mais longo de 953 dias (o utente j& se encontrava na Unidades desde
13/07/2022).

Motivo da alta

A maioria dos utentes teve alta por ter atingido os objetivos propostos, motivo pelo qual

justifica a grande percentagem de altas para o domicilio.

= Domicilio
|

Wil Ui Al A A

m Qutra resposta da
Reds

Figura 7: Distribuicio da utentes pelos prncipals motivos de alta r motivo de gita

MELHORIAS IMPLEMENTADAS EM 2025/ PROPOSTAS FUTURAS

Durante o ano de 2025, algumas das propostas de melhoria delineadas no plano de
atividades foram implementadas com sucesso. Este periodo comprovau um processo continuo de
mudanca construtiva e eficaz na promog&o da salide dos utentes internados na UCCI-LATI.
Consequentemente, ao longo do ano, foram observados avangos significativos em diversas areas,

tais como:

PREVENCAQ DE QUEDAS
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. Em 2024 registou-se uma taxa de incidéncia de quedas de 12,82%, com predﬂminéncia

de ocorréncias em utentes classificados como alto risco segundo a Escala de Morse (19,23%),

verificando-se ainda necessidade de hospitalizagdo em 23,53% dos casos.

No ano de 2025 observou-se uma redugdo da incidéncia para 9,57%, acompanhada de
uma diminuicdo expressiva das quedas em utentes de alto risco (3,19%) e auséncia de

hospitalizaces associadas.

Foram registadas 14 ocorréncias de queda, envolvendo 9 utentes, com média etéria de
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Relativamente ao perfil de risco sequndo a Escala de Marse, verficou-se que:
=~ 3,19% das quedas coomeram em utentes classificados como alto risco (Morse > 50},
» 11,70% corresponderam a utertes com risco baixe a moderado {Morse = 50),

N&o se registaram hospitafizagtes associadas 4s quedas onomidas (%), constituindo um

indicadar refevante no que respefta & gravidade dos eventos adversos.

A analise das sequelas demonstra que a maioria das quedas ndo originol consequéncias
clinicas significativas, predominando situacGes sem sequelas aparentes, com alguns casos de dor,

escoriaghes ou pequenas lesfies cutineas sem necessidade de sutura.

Relativaments as diligéncias efetuadas, verificou-se que a maloria das ocorréneias nap
necessitol de intervengdo clinica especifica, sendo apenas alguing episddios tratados lecalmente

rna UCCI, sem necessidade de referenciagao hospitalar.

O perfil funcional dos utentes que sofreram quedas revela predominanterments utentes
crigntados, com mobilidade preservada ou com necessidade de apoio, e classificados
maforitariamente como baixo a moderado risco, sugarindn associagin das quedas a momentos de

mator autenomia funcional.
A redugo da incidéncia e da gravidade das quedas podera estar associada a;
« aplicagio sistematica da Escala de Morse:
« sinalizacde vistal do risco;
« reforgo da vigitancia clinica;
= articulagio entre enfermagem e equipa de reabifitagio:
= implementagan de planos preventivos individuafizados.

Globalmente, os indicadores evidenciam mathoria no controlo do risco & na mitigagao das
consequéncias assaciadas as quedas, refletindo o impacto positivo das estratégias preventivas

implementadas.

CONTROLC DE INFECAD

Foram promovidas reunides de sensibiizacie e agbes formativas dirigidas aos

prodissionals da UCCH, centradas na adogdo de comportamentas seguros e adeguados em
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sith:ﬁes de Isolamento de Contacto, |solamento Protetor, higienizagio das maos e correta

utilizagéo de Equipamentos de Protegao Individual (EPI).

Relativamente as infegbes associadas aos cuidados de salde, em 2024 registou-se uma
taxa de prevaléncia de infegbes de 58,97% e uma taxa de incidéncia de 38,46%, refletindo elevada

carga infeciosa numa populagéo com idade média de 77 anos.

No ano de 2025 observou-se uma redugdo destes indicadores, com prevaléncia de
49,47% e incidéncia de 28,42%, acompanhada de diminuigéo da media etaria dos utentes com

infecéo para 70 anos, traduzindo melhoria global do controlo infecioso e menor fragilidade clinica.

Tz an charas Pextorey f ik

Al oheia

A andlise do perfil das infeges em 2025 evidencia predominancia de infegies do trato
urinario (ITU), seguidas de infecdes respiratérias, nomeadamente pneumonia e traqueobronquite,
e de infegtes da pele e tecidos moles, traduzindo um padréo tipico de infegbes associadas aos

cuidados de salide em populagéo com elevada fragilidade clinica.

Os principais fatores de risco identificados foram diabetes mellitus tipo 2, algaliag&o,
utilizagdo de sonda nasogastrica e imunodepressdo, reforgando a associagio entre infegéo,

dispositivos invasivos e complexidade clinica dos utentes infernados.

Relativamente & abordagem terapéutica, verificou-se predominio de antibioterapia
empirica face & dirigida, evidenciando a necessidade de consolidagao de praticas alinhadas com

o Programa de Prevengéo e Controlo de Infecdes e de Resisténcias a Antimicrobianos (PPCIRA).
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P: A via de administragfo predominante fof oral, sequida da endovenosa, sugsrindo que a
mamrta das infegfies apresentou gravidade controlada e permitiv transigiio precoce para

terapéutica menos invasiva,

& evolugao favoravel chservada nos indicadores de prevaléneia e incidéncia podera estar
associada ao reforgo das praficas de wigildncia clinica, & malor sistematizagio do registo e
monitorizagdo dos episddios infeciosns, & mefthoria na gestéo e conirclo dos dispositivos invasivos

e & adequagio progressiva das intervencBes terapéuticas a0 perfil clinico dos utentes.

Apesar da methorfa observada nas indicadores de prevaléncia e incidéncia, mantém-se a
necessidade de consolidar estratégias eshuturadas de prevencéio e confrolo de infeclo, com

especial enfoque em:
« vigilancia ativa cantinua;
»  controlo rigoroso de dispositivos invasivos;
= revisdo periodica dos protocolos de antibioterapia;
» auditorias sistematicas as praticas assistenciais,
Mantém-se come prioridade institucional:

+ canstituigiio formal da equipa do Programa de Prevengdo e Conkrolo de Infegies & de
Resisténcias a Antimicrobianos {PPCIRA);

s elaboragdc da noma de procedimento relativa aos isolamentos, de acordo com as

origntagbes da Divecgio-Geral da Saade (DGS),

~ implementagdo regular de auditorias internas estruturadas no &mbito do confrolo de

infecan.

MANUTENGAQ INTEGRIDADE CUTANEA/PREVENCAO DE ULCERAS POR PRESSAQ

Em 2024 ragistou-se uma taxa de prevaléncia de Olceras por pressio (UPP) de 17,85%,
uma taxa de incidéncia de 10,26% e uma faxa de cicatrizag@o de 16,67%, fraduzindo elevada
vulnerabilidade cutinea numa populagio maioritariamente classificada como alte risco segundo a

Escala de Braden.
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No perlodo em analise {2025), observou-se uma melhoria global dos indicadores, com

redugéo da prevaléncia para 15,79% e da incidéncia para 7,37%, acompanhada de aumento da
taxa de cicatrizagdo para 28,57%.
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Em termos globais, observou-se uma redugdo da taxa de prevaléncia de Ulceras por

presséo, passando de 17,95% em 2024 para 15,79% em 2025, bem como um controlo significativo
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daincidéncia, gue diminuit de 10,26% para 7,37%, refletindo a redugéio de novos casos adquiridos

durante g internamentn.

Faralelamente, verificou-se um aumemdo expressivo da taxa de cicatrizagio, de 16,87%

em 2024 para 28,57% em 2025, evidenciando maior efichcia das intervencBes terapéuticas

implementadas na UCCI.

Estes resultados demonstram uma methoria substancial na prevangao e tratamento das

lesdes sutdneas, traduzindo o impacto positivo de:

avaftagho sistematica do risco através da Escala de Braden;
implementagao de intervengies preventivas individualizadas;
vighéncia reqular da integridade cutinea;

adequagao de superficies de apoio e posicicnamento terapéutico;
articulagao entre enfermagem e equipa de reabilitacéo.

A redugiio simultanea da prevaléncia e da incidéncia, associada ao aumente da

cicatrizag8o, constitui um indicador relevante de quafidade e seguranca dos cuidados prestados

na UCCH demanstrando maior eficacia na gestio do sisco cutineo nema nopulacio clinicamente

complaxa.,

Fica por aplicar:

Retificagao da norma de procedimentos: Prevengio de Glceras por Pressio

Analise infegrada dos Indicadores de Sequranca

& monitorizagio sistematica dos indicadores de sequranca do utente constituil um eixo
central da qualidade de cuidados da UCCH, permitindo avaliar o impacto das intervengdes
preventivas implementadas e idenfificar &reas prioritarias de melharia continua. A andlise
comparativa dos resultados evidencla uma evoluggo diferenciada entre os varios domimios
de risgo clinico.

Em termos gichals, os indicadores demonstram:

+ melhoria substancial na prevengio de quedas, traduzida pela reduciio da taxa de
incidéncia e pelta auséncia de hospitalizagbes associadas, bem como pela diminuicdo da
gavidade das consequéncias clinicas, refletindo maior eficacia das estratégias de
avaliacao, vigifancia e prevencdo do risco;

+ controlo progressive das ilceras por pressdo, com reducdo simultdnea da

prevaléncia e da ingidéncla, associada a um aumento significativo da taxa de clcatrizagan,
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avidenciando maior eficiéncia das intervengfes preventivas e terapéuticas dirigidas 4
integridade cutanea;

» meihoria refativa no controlo das infegbes associadas aos cuidados de salde, com
reducio das taxas de prevaléneia e incidéncia de 2024 para 2025, embora se mantenham
valores elevados, compativels com a elevada complexidade clinica da populagao
internada.

Globalmente, os resultados evidenciam uma evolugso positiva da seguranga cuidados na
maioria dos dominios manitorizados, particutarmente na prevengio de quedas £ na gestao
do risco cutdneo. O controlo de infecdes manfem-se como Area prioritaria de intervengéo
estratégica, exigindo reforco da vigilancia clinica, normalizagio de procedimentos,
implementagéo formal do PPCIRA e auditorias sisternaticas as praticas assistenciais, de

forma a promover ima abordagem integrada e sustentivel da seguranga do ufente.

ATUACAD EM EMERGENCIA

A0 longa de 2025, foram promavidas reunities de sensibilizacio e momentos formativos

diigidos aos profissionais da UCCI, centrados na adogéo de comportamentos sequros e

adequados em situagies de emergéneia e urgéneia, reforgando a capacidade de resposta

imediata da equipa peranke intercorréncias cfinicas.

Estas acBes condribuiram para:
a aumento da consciencializagée para os procedimentos de atuagfo em emergéncia,
a melhoria da articulago entre profissionais em situagdes criticas,

o reforgo da cultura de seguranga de cuidados na Unidade.

Conforme previsto no Plano de Afividades, algumas agfes estrutirantes mantiveram-se

em fase de preparagdo e organizagio, nomeadaments:

a realizacio da formagfio certificada em Suporte Basico de Vida com Desfibrilhador
Altomatico Externo {SBY-DAE) para os profissionais da UCCT;

a elaboragao e formalizagio das normas de procedimento relativas ao carro de urgéncia
e a mala de urgéncia;

a atualizagio do manual de organizagio e funcienamento do carro de urgéncia.,
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kstas infervences encontram-se programadas para execugéo no plano subseruente,

visando consolidar a resposta institucionat em situagdes de emergéneia,

ALIMENTAGAQ/HIDRATACAC DOS UTENTES

Foi reforgada a arficilagio inferdisciplinar entre nutricionista, terapeuta da fala e equipa

de enfermagem, assegurando uma abordagem tntegrada na gestio alimentar dos utentes com

disfagia efou necessidades nutricionals especificas.

A identificacio sistemética dos utentes com disfagia, atraves de pulseira sinalizadora do

nivel de risco, permiiu uniformizar a comunicagdo entre profissionals e reduzir potenciais fathas

ha prestacio de cuidados. Paralelamente, foram promovidos momentos de capacitagio €

sensibilizacao da equipa, reforgando praticas seguras na administragio de dietas modificadas,

aspessamento de liguides e vigitincia de sinals de aspiragéo.

Estas medidas contribufram para:

maior seguranca alimentar;

redugao do nsco de compicactes associadas a disfagia;

melhona da adequagio nutricional individualizada.

Mantiveram-se em fase de desenvalvimento as seguintes medidas estruturantes:

a reestruturagao do plano alimentar da UCCI na plataforrma INOVE Salide, ajustando-o as
especificidades clinicas dos utenfes intemados, em articulacio com a nutricionista da

empresa [TAL;

a elaboragio da norma de procedimento relativa a gastde de utentes com eniubagio
nasogastica € afmentaco enttrica, com definigho de critéries de  vigitancia,

admiristragdo segura e monitodzagao de complicaches.

NORMAS DE PROCEDIMENTOS DA UCCH

Mantém-se a necessidade de proceder 4 revisao sistematica e atualizacdo do Manual de

Normas da UCCI, visando a uniformizagdo dos diferentes procedimentos assistenciais & o

alinhamento com as beas praticas clinicas & orientagBes em vigor,

~ Pracesso Clinico do Utento
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C sistema informatico GUCC, da empresa inove Satde, consolidou-se como ferramenta
central na padronizagio dos registos clinicos dos diferentes profissionais da UCCH, promavendo

urna comunicagan mais eficaz, segura e estrutirada entre os efementos da equipa maltidisciplinar.

Verificau-se um aumento progressivo da sua utilizagao, com melhora significativa na
artioulagin interprofissional e na partiiha de informagao clinfca relevante, permitindo a identificagao

mais precoce de riscos € a tomada de decisdo do cuidado fundamentada.
Entre as principais mefhorias associadas & implementagao do sistema destacou-se:
« aelahoracio de planos de intervengdo multidisciplinares mais uniformes e infegrados;

» 2 criagdo sistemalizada de cartas de acompanhamente e de agudizacfo, reunindo

informagdo clinica essencial para a continuidade dos cuidados;
« o reforco da qualidade, rastreabilidade e fiabilidade dos registos clinicos.

0 GUCC revelou-se igualmente uma ferramenta estratégica para a monitorizacao de
indicadores de qualidade em sadde, faciftando a andlise estatistica e o acompanhamenta de

resyltados assistenciais.

Apesar dos avanges alcangados, manteve-se como area de melhoria a adesao piena ao
registo informatico por parte das auxiiares de agdo médica e animadoras socioculturals,
encontrando-se em fase de planeamento agfies de capacitago especificas para estes grupos

profissionais, com vista 4 integragdo complela no pracesso clinico elefronico.

- Situagbes incéndiof Catastrofe

Mo &mbita da gestdo do risco e da seguranga instilucional, manteve-se como édrea
astratégica a nacessidade de formalizagdo de procedimentos especificos para a atuagao da

equipa em situagies de incéndio ou catastrofe.
Permanece em fase de desenvolvimenio a elaboragéo e implementagio:

« da noma de procedimento relativa 4 evacuagio dos utertes da UCCH, com definigéo

estruturada de circuites, respansabilidades e prioridades de mobilizagéo;

» da norma de procedimento para identificagao e contabilizacio dos utentes em contexto
de emergéncia, assegurando rastreabiiidade, seguranca e confrolo eficaz durante os

prOCEssns de evacuagao.
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@ A consolidagao destas medidas constitei prioridade institucional, com vista ao refargo da

capacidade de resposta organizada, segura e coordenada da Unidade perante situaghes criticas.

5.2. Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitagdo {UMFR)

O presente relatorio tem por objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pela Unidade de
Medicina Flsica e de Reabilitagio (UMFR} da Liga dos Amigos da Tercaira Idade (LATI) durante
@ ano de 2025,

A UMFR desenvolve a sua atividade nas érsas de Fisialria, Fisioterapia (FT), Terapia da Fala (TF)
e Terapia Ocupacional {70), assegurando intervencio nas diferentes valéncias da Instituigdo. O
relatdrio contempla a caracterizagie dos recursos humanos afetos & Unidade, a formagdo
realizada, © movirmente assistencial, a apresentacio dos resultados financeiros, bem como &

identificagio das principais orientagdes e desafios futuros.

0 ano de 2025 correspondey a um perlede de transico ao nivel da coordenagho da UMFR,
ocorrido a 1 de jurho, mantendo-se, contudo, as arentagiies estratégicas e o plano de atividades
previamente gefinidos para o referido ano, A sfual coordenasia apresenta a informacdo constante
heste relatdrio com base nos dados transmitidos pela anterior coordenagio, assegurada pela

Terapeuta Ana Nunes.

Nao obstante o contexto de transivéo, registou-se em 2025 a continuidade do crescimento gradual
do movimento assistencial, sustentade pelo aumento da procura por parte dos utentes em regime
ambulatorio, Verificou-se igualmente a estabifidade da eguipa técnica e a continuidade dos

servigos prestados, em consonancia com o dasempenho observade no ano de 2024,

« Recursos humanos:

No decurso do ano de 2025 registaram-se algumas alleragies na equipa da UMFR,
nomeadamente nas aeas da Fisioterapia e da Terapia da Fala, decorrentes da integragic de
hovos profissionals e do inicio de novos vinculos confratuais, Fsias alteraches permitiram a
consolidagdo de uma equipa ajustada as necessidades do servigo, em conformidade com os

valores da LATI,

As alteragdes verificadas ao nivel dos recursos humanos afetos & UMFR foram as seguintes:
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' &J « Janeiro de 2025 - Alteracéo do regime contratual da Fisioterapeuta Liliana Delgado para

contrato sem termo;

« Agosto de 2025 - Inicio de colaboragéo da Terapeuta da Fala Ana Rita Pontes, em regime

de contrato de prestacéo de servicos;

« Setembro de 2025 - Inicio de colaboragdo da Fisioterapeuta Margarida Raimundo, em

regime de contrato de prestagdo de servigos;

« Novembro de 2025 - Inicio de colaboragéo da Fisioterapeuta Leonor Lopes, em regime

de contrato de prestagio de servigos.

Os vinculos celebrados em regime de prestag&o de servicos decorreram das novas necessidades

identificadas no funcionamento da UMFR.

Na &rea da Terapia da Fala, estas necessidades resultaram do aumento significativo da procura

por parte de utentes da Area de Criangas e adultos em regime de ambulatério, néo sendo possivel

asseqgurar resposta integral apenas com os recursos previamente existentes. Apesar da integragao

da Terapeuta da Fala Ana Rita Pontes, mantém-se a necessidade de reforgo nesta area, uma vez

que a procura continua a exceder a capacidade de resposta.

Na &rea da Fisioterapia, 0s novos vinculos foram estabelecidos em resposta ao aumento do

nimero de utentes do Centro de Dia e da comunidade em regime ambulatério, bem como ao inicio

de aulas de Pilates Clinico, desenvolvidas em parceria com o Complexo Desportivo da LATI,

dinamizadas pela Fisioterapeuta Margarida Raimundo.

Equipa Técnica

Médico Fisiatra

Assistente Operacional

Fisioterapeutas a contrato

Fisioterapeutas a prestagio de servigos

Total de Fisioterapeutas

Terapeutas da Fala a contrato

: Terapeutas da Fala a prestacdo de servigos

Total de Terapeutas da Fala

Terapeutas Ocupacionais

Total

jan. | fev. | mar. | abr. | mal | jun. | jul. | ago. | set, | out. | nov. | dez,
1 “1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1
] 5 5 i) ] 5 5 & ] b ] 5
2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 i 4
F T ?_ 7 7 7 7 7 8 ] ) 9
1- 1 1 1 _1 1 1 1 1 i 1 i
0 0 U_ ] 0 0 0 1 1 | 3 1
1 "1 1 i 1 1 1 2 2 2 [ 2 ¥ i
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1" 1 1 11 11 1 12 13 13 14 14 :
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- Formagéo:

A UMFR enqguanto entidade formadora em 2025

iR

Formagao ~ Formadores(es) Destinatarios N°h Data
| Abordagem ao utente neuralogico o
FT Profissionais da UCCI 2h 08/01/2025
{parte I}
Assistentes
Transferéncias e Posicionamentos TOeFT i 2h 03/04/2025
Operacionais
Educadores de Infancia ]
Perturbagao do Espetro do e Auxiliares de Ao
| Autismo: definigso, estratégias & TF Educativa da Area de 2.5h 29/08/2025
recursos Criangas; Profissionais
da UMFR
_'ﬁ'limentaqéo segura e prazerosa Assistentes
5 TF 1h 01/10/2025
em utentes com disfagia Operacionais
Formagao Interna dentro da Equipa de UMFR em 2025
| ~ Formagao i Formador (es) | Destinatarios N.2h | Data |
Apresentagdo de Artigos | ' ' '
: : FT FT, TOeTF 1h 18/03/2025
Cientificos em Neurologia [.
Apresentagdo e Discussaode | i.
Artigos Cientificos em Doentes FT FT,TOeTF 1h 30/05/2025
de AVC e Ortopédicos .
_ ! 05/06/2025 a
Relacionamento Interpessoal Potencial Global FT,TOeTF 25h
04/07/2025
Utentes com disfagia - sistema FT, TO e Assistentes
. TF o 1,5h 29/07/2025
de pulseiras | Operacionais
Desenvolvimento Profissional da UMFR em 2025
Formagéo Entidade Formando N.*h Data
XX Cologuios de Meurologia Garcia de -
, HGO Joana Mendes 7h | 17/01/2025
Urta — Novas tecnologias em Neurologia t
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Curso Basico Bobakh - avaliagao e
. 2210212025 a
tratarmento do adulte com condicies Formatarapia Joana Mendes 120h
. P 280212025
neurclbgicas {22 parte) :

T " ¢ Lishon Institute of
Satide Mental, Direitos Humanes e nova kel : ) 10/03/2025 a
) Glabat Mentat André Beja 200

de Salde Mental 16I04/2025
Heatth
_ : 2010372075 a
Farmagaa Profissional de Intervengéo . : . :
. ) Alzheimer Portugal AndréBeja i 52h 29105/2025 ¢
Profisstonal na Arga das Deméncias : i
Malié.t}ﬁ.ﬁ & Prescrigdo de Exerclcio Fisico . ?—ﬁrmagﬁo Clirica . 294'()332“625 a
Andre Beja 18h
na 37 |dade das Conchas 06/04/2025
Associagao de o
Reformados,
Humanamente Cuidando . Pensionisias e Litcia Bravo 3h 11104/2025
: Idusos de
Ferofivas
Cielo de Debates "Fisioterapia no : .
ESSIPS ! Andre Beja 2h 24106/2025
| Envethecimanto - Projeto WISD" ; :
Curso Avangado de Ligaduras Funcionais i 271062025 &
. E3S-IPS Gongale Dias it
em Lesdes Desportivas 040712025
Ercontro de Terapeutas N .
. ASFE André Bela 7h 1AM 2025
ASFE SALIDE 3%Ed.
Encontro de Terapeutas -
. : ASFE Gongalo Bias 7h 16811072025
: ASFE SAUDE 3°Ed. , :
' Encontro de Terapeutas : :
: ASFE Joang Lebre n 16/10/2025
ASFE SAUDE 3°Ed. i
Encontro de Terapeuias o :
: ASFE Joana Mendes 7h 1811012025
ASFE SAUDE 34
Enconro de Terapeutas . i
: ASFE L.(cia Bravo 7h 18110/2025
ASFE SAUDE FEd.
Encontro de Terapeutas | _ o :
: ASFE Sofia Marchia 7h 181072025
ASFE SAUDE 3°Ed.
o : o 191012025 a
Yoga aplicade a reabiltagda s performance Bwizer Joanalebre 3 20h
: 3 26/10/2025
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Yoga aplicado & reabilitacéo e performance

Bwizer

| "Defesa de dissertagao de mestrado:
Impacto da auteeficacta na independéncia
nas AVE's em utentes com AVG: um esturdn

obsarvacional

ESS-IPS

Licia Brava

A

Joana Mendes

19/10/2025a |

20h :
2611042025
1h 1811212025

Torfos 05 custos associados as formagbes frequentadas pelos Terapeutas ficaram a cargo dos mesmos.

- ANALISE DO MOVIMENTO ASSISTENCIAL 2025:

Mesta andiise foram considerados os dados relativos & fatvuragfo e 4s atividades assistenciais (Fisiatria,

Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacionat) desenvaividas com wentes extemos, bem como 45
intervengiies realizadas na Estrutura Residencial Para idoses {ERP(), Centro de Dia (CDY, Servica de Apoio
Domiciliaria (SAD) & na Unidade de Cuidados Continuados Integrades (UCCIY nas quatro dreas
profissionais, permitindo uma visda global da atividade da UMFR no periodo em analise.
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APOIO A UTENTES EM REGIME AMBULATORIO
JAN FEV MAR ABR WAl JUN JUL AGOS SET [ ouT HOV DEZ TOTAL
I
FISIATRIA
e 1| 6 13 3 4 7 | 10 1 9 | s 3 MEDIA
Consul AHUAL
tas 9132‘1
Fisiatri
FISIOTERAPIA
W Ute 54 55 B0 0 54 48 48 32 45 B8 54 47 MEDIA
extern AMUAL
Fisla 51,91
utenlas
N° Ute prd 28 i a7 5 25 23 23 23 o] 22 23 MEDIA
ERPI ANUAL
Fisio 24,75
| utentes
NeUte | | ' . | Mo
CDe a 10 10| 12 12 12 14 13 17 20 0 17 | ANUAL
i | 1a@
TOTAL | MEDIA
| Ute, . | . _ ANUAL
| &l 89 9| a7 99 91 85 | 84 68 | 6 110 95 | g7 | 9033
] . i ] [} ] ! i !Hﬂl‘lh}g i
HIDROTERAPIA grupo
JAN FEV MAR ABR MAl JUN JUL | AGOS | SET ouT NOV DEZ | TOTAL
We 12 12 1.3 10,80 12 105 106 0 105 11 11 B2 MEDIA
Class! |' o
saman 'Clagg_gsf
a Samana
Media a8 a5 10,8 8.2 63 64 8 0 | 43 45 3 32
mensal Tl
de Médla
utantes _anl'lal
lzeman 03
aem classes
hidro
Ind.
TERAPIA DA FALA
Utente 2 ? bl 2 2 2 2 1 5 5 B 5 MEDIA
8 ' AHUAL
metarn 2,58
0% utentes
Utenta 0 ] 0 0 0 ) 0 0 0 1 1 1 Médla
sCDe anual
SAD | 0,25
ulentas
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)
Utents i D i 0 0 ] o 0 1 1 1 Média
% ERPI anual
| 14,10
ulentes
Utante 6 6 & i 6 f 6 0 a i ; g MEDIA!
g MES
Criang 17,8
d5 utentes
TF |
TOTAL ] 8 ] B 8 B g i 1 14 15 15 13 MEDIA!
Utents MES
T 9,5
utentes
TERAPIA OCUPACIONAL
Utente | 1 | 2 E 1 0 0 lo 0 0 MEDIAS
exler MES
TO 05
I . ’ e
VALOR TOTAL MEDIA MENSAL DE UTENTES DA UMFR (FISIOTERAPLA, TERAPIA DA FALA, TERAPIA OCUPACIONAL)
Total MEDIA MENSAL 90,33 utentes
UTENTES
FISIOTERAPIA
Total MEDIA MENSAL 9.5 utentes
UTENTES
TERAPIA FALA
| Total MEDIA MENSAL 0,67 utentes
- UTENTES
| TERAPIA OCUPACIONAL
TOTAL MEDIA MENSAL 1005 utentes
UTENTES ] ;
APOIO A UTENTES DA UGCI
| £
l TOTAL
JAN FEV MAR ABR | Mal JUN JuL AGOS SET out NOV DEZ média
! | i _
FISIOTERAPIA
:I;édia | MEDM.
s::: | 65,3 70,8 64,6 66.8 64,6 74,1 84,5 71 68,7 08 | 508 ANUAL
: 63,34
el s
Fisio oras
| utente MEDIA
s 27 24 2% 25 a7 24 # 27 % 0 25 25 ANUAL
interv 26,58
encio utentes
nados |
TERAPIA DA FALA
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- ANALISE DE RESULTADOCS:

Relativamente ao atendimento de utentes em ambulatério da UMFR {Fisiatria, Fisioterapia, Terapia da Fala e
Terapia Ocupacional) registou-se Lma faturagdo total de 86.115,57€ no ano de 2025, o que representa

um aumento de 9,2% face ac ano de 2024, Sequidamente apresenta-se os dados das diversas areas:

« Fislatria
ia area da Fisiatria verificou-se um crescimento de 19 45% na faturacfo anual das consuitas, relativamente ao

ano anteriar, atingindo um tolal de 4.579 0U€.

+ Fisioterapia

Na Fisioterapia registou-se ur aumento de 12,6% na faturagée anual, bem como um crescimento de 3,95% na
média do ntiraro de utentes atendidos, comparativamente a 2024, com um total de faturacio de 75.150,86€.
Nos utentes extemos, a faturagso aumentou 19,2% (47 540, 99€ em 2025 face a 38.892,80€ em 2024}. Imporia
referic que, no relatorio do ano anterior, os valores apresentados agregaram utentes externos da comunidede
com CD e SAD, o que condiciona a comparagao direfa entre anos.

Verificou-se ainda uma consolidagio da procura nesta area. O nimero de horas referentes a uientes extemos
aumentat de forma progressiva ao longo de 2025, sendo que, no Gitime trimestre, a media de haras de 1entes

extemos (63,5h} aproximou-se da média registada na UCC| (66,47h).

+ TerapiadaFalz
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Na Terapia da Fala verificou-se uma diminuicio de 6,.9% na faturacéo anual, com um total de 5.889,60€, bem
como uma redugao de 68,85% na média do nimero de utentes atendidos, relativamente a 2024,

Mantém-se a procura de resposta na Area de Criancas e também em adultes em contexto de CD e ERPY

Apesar do reforgo da equipa com a Terapeta da Fala Ana Rita Pontes, o ndmero de horas disponiveis continua

a revefar-se insuficiente para dar resposta a todas as necessidades identificadas.

» Terapia Ocupacional
Na Terapia Ocupacional registou-se uma diminuigdo de 73,9% na faturagéo anual, com um total de 518 58€ e
uma reducio de 69,6% no ndmero de utentes atendidos, face ao ano anterior,

4.2 | Andlise de resuitados operacionais ~ utentes ERPI, CD e SAD

Em contexto da ERPY verificou-se um aumento de 2,9% na faturagso (27.610,80€ em 2025 face a 26.830,50€
em 2024) e um crescimento de 10,5% no nimero de utentes atendidos na drea da Fisioterapia, em comparagao
com o ano de 2024, Ac longo de 2025 foram asseguradas classes de mobilidade gratuitas em contexto da ERPI
e de CO, com frequéncia bissemanal, com maior regularidade € menos interrupcdes (média anual de 1,47
classes por mes). Em CD o ndmero de utentes a realizar Fisicterapia mais que duplicau durante © ano, de &

uterdes em janeiro para 17 utentes ern dezembm,

Relativamente & area da Terapia da Fata iniciou-se o acompanhamento de um wtente na ERPI & um ukenie em

CD. £m 2025 née foram reafizados apoios em Terapta Gelpacional em contexto da ERPL do D o die SAD.

4.3 | Metas do Plano de Atividades 2025

A meta definida no Plano de Atividades de 2025 de aumentar em 30% a faturagio anual da Fisioterapia em
ambutatério néo foi atingida {+12,6% no ano de 2025}, Também naa foram alcangados os 20% de crescimento
previstos para & Terapia da Fala (-7,28% no ano de 2025) e Terapia Ocupacional (-73,9% no ano de 2025,

4.4 [ Analise de resultados operacionais — utentes UCCI

Verificou-se uma diminuigo das horas médias semanais de intervengao da Fisioterapia em contexto de UCCH
face a 2024 (68 34h ano de 2025 comparativamente a 75,7h no ano de 2024). Ressalva-se, que apesar desta
diminuigao referida o nikmero de horas se manteve acima do minimo exigido para as unidades da Reds Nacional
de Cuidados Continuados Infegrados, tendo por referéncia a Iotagdo de 24 camas/lugares e a estritura de
fecursos humanos prevista, Assim especificamente, face a estas orlentagtes, das 3 &eas, registou-se um
acrescime de §,78% na Fisioterapia, 7,19% na Terapla Ccupacional e 35,56% na Terapia da Fala em relagdo

ac minimo de horas semanais exigidas para os utentes da UCCI {FT=64hk, TO= 32h, TF=6 4h).

Mantiveram-se as atividades de geupo estruturadas em UCCH nas sreas de Terapia Ocupacional e Terapia da

Fala, acompanhando o aumento do nlimero de utentes com capacidade de participagéo ativa nas sessdes.
B4
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Em junho foram reafivades 0s canals de comunicagio entre a AdvanceCare-SAMS e a LATE devido ao inicio
do acompanhamento de utentes SAMS em Fisioterapia. Durante este processo, procurou-se renegociar s
valores contratualizados, por ndo serem vantajosos, mas sem sucesse, pelo que com as altas cllnicas dos

utentes o acordo terminou em janeiro de 2026,
6 | Parceria LATLESS

Ao longo de 2025 foi reforcada a colaboragéo com a Escola Superior de Satide do Politécnico de Setubal
através da realizando de estagios curriculares com alunos do 1°, 2% e 3.2 anos do curso de Fisioterapia, num
total de 7 estudantes. A orientaggo dos estagios foi assegurada pelos Fisioferapeutas Joana Lebre, Joana

Mendes e André Beja.

Foi ainda desenvoivido Lim projeto comunitario dinamizado pelos alunos de 4.° ano de Fisioterapia, com a
duragn de cinco meses, que incluiv sessbes de exercicio em grupo dirigidas a idosos em contexto da ERPL

No ambito deste projeto, a UMFR participou também num painel de discussao integrado num gicle de debates.

7 | Otimizagéo do servigo

{Os espagos da UMFR foram reorganizados, os materiais néo utifizados guardados ou arumados, & 08
consumiveis agregados e comtabifizados. Fol também elaborado o "Manual de Procedimentos 2025°, que
documenta e padroniza os processos intemos, promovendo maior autonomia dos Terapeutas e consisténcia
ha prestagic de cuidados. Estas agfes visam aumentar a eficiéncia operacional, reduzir desperdicios g criar

um ambiente de frabalha funcional e seguro para a equipa e utentes.

8 | Necessidades e desafios identificados

Verifica-se a nacessidade de potenciar um aumento gradual do moviments assistencial a ulentes exiernos nas
quatro areas profissionais da UMFR. No entanto, existem constrangimentos especificos em cada area gue
padem limitar este crescimento. Na 4rea da Fisioterapia, com o atual volume de ufentes externos, o Ginasio ||
pata a atingir a sua lotacio maxima em determinados periodos. Esta realidade demonstra a necessidade de
intervengéc ao nivel da manutengéo e requalificagao do espago, com vista a otimizar a taxa de coclpagdo e

methorar a experiéncia do uente.

ta Terapia da Fala, assiste-se a uma procura que excede a capacidade de resposta atual do servigo. Ha

dificuidades em responder ds necessidades existentes, particularmente ao nivel de utentes em regime de

&5
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ambutatrio e na Area de Criangas. Foram realizadas tentativas de contratagio sem sucesso, devido &
escassez de profissionais no mercado, resultade da elevada procura no setor privado e de valores salarials

muito competitives. Torna-se, assim, evidente a necessidade de reforgo dos recursos humanos nesta area para

dar respasta 4 procura que se mamém elevada.

Na Terapia Ocupacional, mamém-se igualmente a necessidade de aumentar os recursos humanos,
especialmente para dar resposta & procura registada ac longe do filtimo ang, com especial incidéncia na Area

de Criangas e em regime de ambulatdrio.

£ também necessério continuar a aquisicao, reparacio e substituigao de alguns equipamentss e materials que

apresentam sinais de desgaste, comprometendo a eficicia dos servicos prestados.

No que respeita a atualizagdo do pregaria e novas respostas, o pregario de 2024 manteve-se em vigor durante
2025, Contido, em outubro de 2025 foi aprovada a revisio do valor por sesséo nas diferentes dreas, com
excecao das consultas de Fisiatiia e da Hidroterapia, entrando apenas em vigor em 2026. Face as aumento da
procura, a biregao aprovou ainda o Plane de Cuidado e Bem-Estar, permitindo a reaiizacdo de sessbes de
atiordagem hofistica, drenagem linfatica e massagem de forma pontual, sem obrigatoriedade de consulta prévia

de Fisiatria, mediante validagao do Terapeuta Coordenador.

Para aumentar a produtividade, considerando o volume atual de utentes, toma-se emargente a irmplementacic
de um software de gestao diara da pratfica terapéutica, que permita agendamento de utentes, gastdo de
profissionais, gostao de espaco e faturacio.

A gestéo das redes socials da UMFR, assegurada pelo Terapeuta Coardenador, é fundamental para divulgar o

servigo e os valores da LATI. Este trabatho exige consisténcia e conteldos apelativos, o que nem sempre é

possivel de garantir, todavia & essenciaf para fortalecer a imagem e a comunicagéo da servigo.

Reforta-se a necessidade de continuar a integragéo e o desenvolvimento de projetos em conjunto com outras

valéncias da instituigio, nomeadamente com o Complexo Despartivo e a Area de Criangas.

Destaca-se ainda a importéncia da formagio continua & do comprometimenta de todos os profissionais

envolvidos no atendimento acs Utentes.

& | Conclusio

A UMFR assume o compromisso de prestar cuidados de exceléncia, seguros e humanizados, assentes em
praticas profissionais baseadas na evidéncia clantlfica. Cada intervengio & planeada para maximizar o
potencial funcional dos wentes, garantindo qualidade téenica, individualidade e conforto. © nosso objetive

estrategico € assegurar uma resposta eficaz as necessidades inlernas e reforcar a ligagdo 4 comunidade,

&8
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” “promovendo o crescimento sustentado dos servios de Fisiatria, Fisioterapia, Terapia da Fala, Tefapia

Wﬂcupacimai. com foco na qualidade, acessibilidade & continuidade dos cuidados.

A UMFR da LAT! distingue-se pela oferta de serviges diferenciades & de elevada gualidade, afimando-se como
referéncia na prestacdo de cuidados de saldde e reforgando a confianga dos utentes, parceiros e da
comunidade. Este posicionamento assenta numa aposta consistente na methoria continua, na atualizagao
permanente dos profissionais, na monitarizag8o de resultados e na implementagéo de boas praticas, aliada ao
desenvolvimento de iniciativas de formacgae que contribuem para a qualificagio de futuros profissionais e para

a sustentahilidade institucional.

A UMFR encara cada desafio com sentido de responsabilidade e compromisso estratégico, promovendo a
reabifitando funcional, a diferenciaggo institucionat e o desenvoivimento sustentado da LATI, mantendo sempre

a exceléncia clinica e a humanizagdo coma principios orientadores da sua atuagao.

6. DESPORTO - COMPLEXO DESPORTIVO DU BOCAGE

MODALIDADES

Piscina;

- Natagdo para Bebés

- Adaptagio ao Meio Aquatico
- Natagio Criangas

- Natagdo Adultes

- Piscina Livre

- Hidroginastica

- Hidroterabia
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- Pré-parto

Ginasio:

- Cardio Fitness
- Muscutacio

- Zumba Fitness
- Treino Totaf

- LAT| Bairas

- GAPIABS

- Pilates

- Cycling

Modalidades criancas:
- Taskwondo

- apoeira

- Ballet

- Danga criativa

- Atitude Dance

- Moisy Craw

- loga Baby

Servigos:
- Treino Personalizado

- Pré e pos-parto

ACTIVIDADES REALIZADAS

Jangiro
7 —Ela de reis — Varias atividades

Fevereiro
12 — Camaval
14 — Dia dos Mamorados
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- Marge .
23 Caminhada LAT!

Abrit
812 — Semana da Atividade Fisica e da Salde

)

Maic

4- Maes a Dangar - Dangas

11 — Desporto & Beira Rio — TaeKwondo

11412 — XVl — Palmegina — Ballet e Noisy Crew
25 - Festa de encerramento LATI Dlesporto

Junho
B — Moto Clube SUMMER FEST - Taskwonda/ Noisy Crew
25 — Dia internacional da ioga

Cutubro
30 - Dia Cor de Rasa — Cancro da Mama
31 - Halloween

Dezembro

7 — Festa de Natai — Aulas de grupo

15 Fasta da Matal - Modalidades de criangas
20 - 10" Aniversario Noisy Crew

PROMOGOES

Durante todo o ano houve promoghes de diversas naturezas, ofettas da inscricdo, aulas abertas
desconios em mensalidades, ele

ALUGUERES/PROTOCCLOS

- Camara Municipal de Setlibal - Desportivamente e Reforma e programa de desenvolvimento da
natacdo no 19 ciclo

-T5T

- Fundo cuttural desportive dos Bombeiros Sapadores de Setobal

- Centro da Fisioterapia Algodeta - SAUDHS

- Escota D. Jodo |l - professores e funcionartos

- Fitness Academy — estagios do Curse TEF ~ Técnico de Exerclcio Fisico

- ESE/PS - Estagio de natagdo



%
?!T@ - CEFAD — Estagios de natagéo
6]

JETO “Crianca Ativa"

Instituicbes:

-Os Pitinhos (Motricidade e Natagéo)

- Viva Kids (Taekwondo e Danga Criativa)

s

- LATI - Area de criancas (Natag&o, motricidade, capoeira, danca criativa e skate)

Modalidades desenvolvidas:

- Natagéo

- Motricidade infantil

- Tagkwondo

- Danga Criativa

- Capoeira

- Skate

FREQUENCIA EFECTIVA POR MES

Piscina

AMAICR 319 282 315 250 334 377 151 53 287 338 325 253 290
NA 151 | 121 | 146 | 109 | 152 [ 126 | o0 [ 10 [ 123 115 | 196 | 101 | 124

| HidroG 144 159 154 161 152 154 125 15 167 178 162 154 157
HidroT | 44 [ 38 [ 44 [ 39 | 45 | 41 | 35 | 4 | 41 ‘ 55 l 38 | 41 42
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'~ *Média por 11 meses

Aulas de Grupo/Cardio e Musculagao/Artes Marciais

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago Set Out Nov

Livre T 207 286 332 290 326 280 257 166 316 324 315 236
Tackwondo 72 53 7 52 61 50 31 5 54 64 68 47 58
Noisy Crew 93 71 B4 82 8 B8 65 15 8 9% 8 66 83
Kids 20 18 2 2 27 18 0 3 12 9 15 7 16
Pilates Clinico | 34 | 40 | 30 | 27 | 22 [ 33 [ 14 ] 5 [ 38 | 34 | 48 | 35 I 33

Insc./Reinsc

516

234

112

58

73 546
oz 1176
94 1014

473
1146

1137

e Te0 Tea0

521

1%
1069

5?- 4133
462 360 194 505 527 .532 393
S| e sl o iyl e e S R 038
1119 763 . 203 1132 12&3 1211 643
. | 917
979 | 720 341 1010 801 ;...-:349 879

14

104 | 48

Renovagéo

7. RECURSOS HUMANOS

No ano de 2025, o nimero de frabalhadoresfas da LATI sofreu variages significativas, com 17 entradas.
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As baixas prolongadas ocorridas em tedas as areas — mais de seis meses — foram 7. i—\\

Existiram tambeém algumas haixas de paro {8), o que justificou alteragdes ro quadro de pessoat, A LAT| em
dezembro de 2025 apresentava um nimero de 159 trabafhadoresfas — em que agenas 140 estao ativosfas.

7.1. Formagso

Durante 2025 investiros ainda mais na capacitagio e reciclagem dos Recursos Humanos, fornecendof
faciitando ¢ aceso a formagde relevante, para responder ans constantes desafios impostos & gestio de
Recursos Humanos, ao mesmo tempo gue cumprimos os pressupostos da legislagéo.

Estas agGes embora tenham sido maioritariamente de curta duragfo, {variaram guase sempre entre as 2 e
as 7 horas) foram selecionadas pela sia especial relevancia para as varias reas de intervencio da LATI. No
que refere 43 19 agdes frequentadas em 2025 as tematicas mais relevantes foram:

- Abordagem ao Utenie Neurotbgice

- Lideranga e Molivacdo de Equipas

- XXt Coléquios de Newrologia Garcia da Orta

- Curso Basico Bobath

- Simutacrs

- Apresentagio de Artigos Ciendificos em Naurofogia

- Hummanamente Cuidando

- Transferéncias e Posicionamentos

- Artigos Cientificos em Doentes de AVC e Ortopédicos

- Higienizago das Maos

- Prevencao e Combate a Incéndios

- Relacionamento Interpessoal

- Utentes com Disfagia - Sisternas de Pulseiras

- Perturbagio do Espectro do Autismo

- Alimentagao Segura e Prazerosa em Utentes com Disfagia
- Especializagao lgualdade de Género

- Imigragdn entre Narrativas, Percaghes, Preconceitos, Factas e Pos verdades
- Uteres com Bisfagia_Sequranga e Prazer na Alimeniacao

- Impacto da Autoeficiéncia - Utentes AVC
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a, PARECER DO CONSELHO FISCAL DA LATI SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DO EXERCICIO DE 2025

10.  ANEXCS - DEMONSTRACOES FINANGEIRAS

Batanco;
Damonatracio de Resultados;
Anexo as demonstragées financeiras;

Cemonstragdo de Fluxos de Caixa
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7.2. Relagdes Institucionais

Durante o ano de 2025 a LAT| manteve a sua fgagio s véras Instiluictes e Entidades com guem mantém
parcerias, continuamos a ser um local privilegiado por varias enfidades para consofidasio de aprendizagens
de varios tipos, nomeadamente: IPDJ, AGM, LE.F.P,, da Cruz Vermstha, da ESCE, da Schoolhouse, da Escola

Lima de Freitas e da Escola £ Jodo i, efc. ...
A Direcan

{ Presidente;

{ Vice-Presidente;
O Tesoureiro:

O Secretério:

0 Vogal,

8. PROPOSTA

Nos fermns do exposto, a Direcao de LATI proptie 8 Assemblaia Garaf qua os resultados ohtides, no montants
de € 304 886, 36 (trezentos e quatro mil, oitocentos e oiterta & seis euros e cinquenta e seis céntimos), sejam

transferidos para resultados transitados.

Setiibal, 13 de margo da 2026

A Direcdo

0 Presidente; @C/_—/
O Vice-Presidenis ‘ _

G Tesoureirg:

. . i —— 7 . .
O Secretario: éﬁé{a’-cﬁiﬂ fxiw_- ot et sbane s

0 Vogal: -@Jﬁuzgﬁ,& ' rfui éa [O &{137 @
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